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STRATEGIA ROZWOJU GMINY RAWA MAZOWIECKA NA LATA 2023-2030

Strategia Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2023-2030 zostata opracowana
na podstawie pzreprowadzoncych badan ankietowych wsrod Mieszkancow Gminy,
materiatow zrédiowych Gtownego Urzedu Statycznego, Urzedu Gminy Rawa Mazowiecka,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz innych dysponentéw danych i informacji
przedmiotu. Odniesiono sie do dokumentéw nadrzednych Wojewddztwa i Powiatu oraz
dokumentéw lokalnych i wewnetrznych Urzedu Gminy Rawa Mazowiecka. Strategia
zawiera dane ze zrddet oficjalnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, o ile nie

uwzgledniono innej daty, oraz dane wiasne pozyskane metodami jakosciowymi.
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WSTEP

Strukture i ksztatt Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2023-2030
okres$la ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz.
559, 583, 1005, 1079.), ktora stanowi, ze strategia rozwoju Gminy zawiera wnioski
z diagnozy oraz okresla w szczegodlnosci:

1. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy;

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;

6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa,
o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz
z zakresem planowanych dziatan;

7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

8. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych;

9. Ramy finansowe i zrodta finansowania.

Wskazana powyzej struktura znajduje odzwierciedlenie w niniejszym opracowaniu.
Zgodnie z Art. 10f. 1.ustawy: Rada Gminy, w drodze uchwaty, okresla szczegotowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju Gminy, w tym tryb konsultacji,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Ponadto jednym z elementéw wynikajgcych ze zmian legislacyjnych jest
wymog podjecia dziatan konsultacyjnych z interesariuszami zewnetrznymi w formie
konsultacji horyzontalnych (m.in. sasiednie Gminy) i wertykalnych: proces opiniowania
Strategii w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa przez zarzad wojewddztwa
(Art. 10f. 1-3.).
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Strategia rozwoju Gminy prezentuje wizje i misje przedstawiajac takze pozadany
scenariusz rozwoju dla danej jednostki samorzadu terytorialnego. Dokument okresla cele
strategiczne, ale réwniez wskazuje konkretne projekty, grupy projektéw w okreslonym
przedziale czasowym. Strategia Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka obejmuje okres
obowigzywania nowego budzetu Unii Europejskiej do 2030 r. zgodnie z perspektywq
finansowg na lata 2021 - 2027 wigczajac w to zasade N + 3.

Opracowanie strategii jest wazne z punktu widzenia zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej kraju, wojewddztwa, powiatu oraz samej Gminy. Nowa
rzeczywistos¢ wywotana skutkami pandemii wirusa SARS-CoV-2 sprawia, ze samorzady
juz stojgq przed trudnym wyzwaniem poprawy sytuacji po okresie przymusowego
zamrozenia gospodarki.

Implementacja strategii wigze sie z nowym okresem programowania Unii
Europejskiej oraz mozliwosciami zwigzanymi z pozyskiwaniem funduszy strukturalnych
w perspektywie finansowej na lata 2021 - 2027, ale takze planami odbudowy po walce
z pandemig dzieki funkcjonowaniu Instrumentu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci tzw.
Krajowego Planu Odbudowy.

Planowanie i zarzadzanie strategiczne jest podstawa efektywnego administrowania
oraz wspotpracy samorzadowej, utatwia pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych, w tym
dotacji przeznaczonych na realizacje okreslonych projektow. Strategia pozwala na
koordynowanie dziatan roznych instytucji dziatajacych w sferach spotecznych oraz
gospodarczych na terenie Gminy oraz integruje te podmioty wokdt priorytetowych
kierunkéw dziatan. Dokument okresla priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego prowadzonego na terenie Gminy. Niniejszy dokument stanowi réowniez
podstawe do opracowania i wdrozenia projektéw wspoétfinansowanych ze s$rodkow
strukturalnych Unii Europejskiej takich jak: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz
Spoteczny i innych m.in. Europejskiego Instrumentu Odbudowy, funduszy norweskich
i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Strategia petni nastepujqce funkcje:

e kierunkowg dla wiadz gminnych, Srodowisk naukowych i biznesowych, organizacji
pozarzadowych oraz innych instytucji, ale takze dla wszystkich mieszkancéow Gminy;

e koordynacyjng dla innych dokumentéw programowych i planistycznych na poziomie
gminnym;

e informacyjng dla mieszkancow, inwestoréw, partneréw, itp.;

e promocyjng w kontekscie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz ponadnarodowym.

Strategia powstata zgodnie z nowymi przepisami, 12 listopada 2020 r. weszta
w zycie nowelizacja Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju - podstawowego
aktu prawnego, ktory reguluje w Polsce polityke rozwoju. Uchwalona w lipcu 2020 roku

nowela nadaje nowy ksztatt systemowi strategicznego zarzadzania krajem i wprowadza
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nowe instrumenty polityki regionalnej. Na szczeblu lokalnym potwierdzono praktyke
opracowywania i uchwalania strategii rozwoju Gminy: wiele samorzadow terytorialnych
przygotowywato dotychczas strategie rozwoju, jednak nie byly one osadzone
w przepisach prawnych. Punktem wyjscia do prac nad strategig bylo opracowanie
Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Rawa Mazowiecka. Jej
zadaniem byto scharakteryzowanie potencjalu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtownych kierunkdw jej rozwoju, uwzgledniajac przy tym przestrzenne
uwarunkowania srodowiskowo-infrastrukturalne. Diagnoza strategiczna jest kanwg do

opracowania kierunkow dziatan, a nastepnie celéw strategicznych i celow operacyjnych.

Uwarunkowania, wnioski z Diagnozy spoteczno — gospodarczej
| przestrzennej Gminy

Uwarunkowania i metodyka opracowania Strategii

Strategia jest najwazniejszym dokumentem jednostki samorzadu terytorialnego.
To dlugofalowy plan okreslajacy generalny kierunek dziatania Gminy w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz metody i narzedzia jego wdrazania
wraz z systemem monitorowania jego realizacji. Strategia jest wyznacznikiem decyzji
merytorycznych, organizacyjnych i finansowych podejmowanych przez wtadze Gminy.

W pracach nad dokumentem zostat przyjety mechanizm oparty na
partycypacyjnym modelu budowy planéw strategicznych. Oznacza to, ze w do budowy
Strategii zostali zaproszeni Mieszkancy Gminy reprezentujacy rézne sektory aktywnosci
spoteczno-gospodarczej tj. sektor spoteczny, gospodarczy i publiczny jak réwniez
pracownicy Urzedu Gminy, ktérzy posiadajg merytoryczng wiedze w zakresie realizacji
zadan Gminy wynikajacych z ustawy o samorzadzie terytorialnym.

Dzieki temu, niniejszy dokument stanowi z jednej strony - odzwierciedlenie opinii
i wyrazanych potrzeb Mieszkancéw, zas z drugiej, dzieki doswiadczeniu pracownikow,
whnioskéw z realizacji Strategii na lata 2016-2022 - zawiera cele i $rodki dopasowane do
realnych mozliwosci samorzadu Gminy Rawa Mazowiecka w potgczeniu z szansami, jakie
ptyng z otoczenia.

Strategia Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka jest réwniez odpowiedzig na
zdiagnozowane wyzwania, przed jakimi stanie samorzad w najblizszym dziesiecioleciu.
Metodyka prac nad strategia

Prace nad strategig zostaty podzielone na 5 etapow: diagnoze stanu, analize
strategiczna, redakcje wtasciwa, konsultacje oraz przyjecie dokumentu do realizacji.

Etap I. Diagnoza stanu. Diagnoza ma za zadanie wskazywac gtowne trendy

i potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci. Ma réwniez umozliwi¢ podejmowanie
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wiasciwych decyzji strategicznych, takich jak: okreslenie wizji rozwoju Gminy, ustalenie
celéw, ukierunkowanie dziatan i instrumentow realizacyjnych, zdefiniowanie
oczekiwanych rezultatéw i wskaznikéw ich osiggniecia, wskazanie obszardéw strategicznej
interwencji.

Etap ten miat charakter pracy badawczej i polegat na zgromadzeniu, a nastepnie
analizie danych na temat Gminy i jej otoczenia. Efektem tych prac jest diagnoza
spoteczno-gospodarcza i przestrzenna Gminy, ktéra stanowi podstawe do dalszych prac
nad strategia. W dokumencie opisano stan zasobdéw oraz tendencje rozwojowe
zachodzace w sferze przestrzenno-przyrodniczej, spotecznej, gospodarczo-finansowej.

Etap II. Analiza strategiczna. Bazg do przeprowadzenia analizy stanowity gtownie
wyniki ankiet wypetnionych przez Mieszkancow, zebrane opiniach oraz wywiady
z pracownikami i wtadzami urzedu. Zrealizowane dziatania pozwolity kolejno na:
= wprowadzenie i wstepne prace analityczne;
= omodwienie metodyki procesu budowania strategii rozwoju metoda partycypacyjng;
= dokonanie przegladu uwarunkowan majacych wptyw na sytuacje Gminy - zebranie

opinii i spostrzezen;
» przeprowadzenie analizy SWOT;
= okreslenie wizji i misji Gminy;
= formutowanie celéw w poszczegdlnych wyzwaniach;
= okreslenie zatozen organizacyjnych dla poszczegdlnych projektow;

Wykonana analiza pozwala na weryfikacje obecnego potozenia spoteczno-
gospodarczego Gminy, dzieki czemu mozna okresli¢c najbardziej pozadany obraz
przysztosci, czyli wizje rozwoju. Wizja jest obrazem przysziosci, ktérg samorzad chce
wykreowaé, koncepcja przysziosci Gminy, ktéra jest wspodlna zaréwno dla organdéw
Gminy, jak i wszystkich podmiotéw ja tworzacych.

Na postawie sprecyzowanej wizji mozliwe stato sie poszukiwanie misji rozwoju,
okreslajacej idee i ogdlny kierunek rozwoju Gminy oraz posrednio dziedziny, ktorymi
powinna sie ona zajmowac. Misja Gminy zostata wyraznie sformutowana w kategoriach
stuzenia spoteczenstwu i pomnazania korzysci.

Etap III. Redakcja wtasciwa. Polegat on na opracowaniu tresci strategii zgodnie
Z wymagang przepisami prawa strukturg, ponadto opisano zgodnos$¢ zatozen
z dokumentami strategicznymi poziomu regionalnego oraz okreslono procedury
wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu.

Nalezy pamietac, ze strategia w swojej ostatecznej wersji jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, wskazujacym priorytety i narzedzia realizacji, ktore
na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Rawa Mazowiecka. Strategia jest dokumentem, ktéry w swoich
zatozeniach musi podlega¢ aktualizacji, ewaluacji i monitoringowi, tak aby jej realizacja

odpowiadata potrzebom Gminy i jej mieszkancow.
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Etap IV. Konsultacje. ZaangazZowanie spotecznosci lokalnych, organizacji
i instytucji niemalze na kazdym etapie budowania strategii sprawia, ze jest ona
dokumentem spotecznie akceptowanym i tym samym zwieksza szanse jej realizacji. Etap
ten polegat na zaangazowaniu wszystkich potencjalnych interesariuszy strategii w proces
konsultacji dokumentu. Projekt strategii zostat przediozony do konsultacji sasiednim
gminom, Urzedowi Marszatkowskiemu w todzi oraz tédzkiemu Urzedowi Wojewddzkiemu
w todzi. Ponadto wystgpiono o ustalenie zakresu przeprowadzenia procedury oceny
oddziatywania na $rodowisko. W wyniku otrzymanych odpowiedzi, zweryfikowano zapisy
oraz wprowadzono proponowane zmiany i uzupefnienia.

Etap V. Przyjecie dokumentu do realizacji. Jest to ostatni etap zwigzany z budowg
strategii. Rada Gminy, na mocy nadanych jej uprawnien, przyjeta dokument do realizacji.
Oznacza to, ze od tego momentu, strategia rozwoju Gminy staje sie punktem wyjscia dla

podejmowanych decyzji zaréwno inwestycyjnych jak i finansowych.

Whnioski z diagnozy spoteczno — gospodarczej i przestrzennej

Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej pokazato obszary, ktére nalezy
wzmocni¢, aby osiggna¢ zaktadane cele rozwojowe. Dokument ten zawiera réwniez
prognozy wynikajagce z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére - dobrze
wykorzystane - mogg by¢ pozytywnym impulsem do dalszego rozwoju Gminy Rawa
Mazowiecka.

Diagnoza jest fundamentalnym dokumentem, na podstawie ktorego mozliwe jest
planowanie wizji rozwoju Gminy w perspektywie najblizszych lat. Przeprowadzona analiza
pokazuje na jakim etapie rozwoju spoteczno-gospodarczego znajduje sie obecnie Gmina
Rawa Mazowiecka, jakie dziatania i inwestycje w najwiekszym stopniu przyczyniajq sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancow, do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru
oraz do zbudowania wizerunku Gminy jako miejsca dobrego do zamieszkania na state.
Ponizej omdéwiono najwazniejsze czynniki majace wptyw na rozwdj Gminy.
Uwarunkowania przestrzenne

Gmina Rawa Mazowiecka posiada dogodng lokalizacje zaréwno pod wzgledem
geograficznym, jak i komunikacyjnym.

Potozenie w centrum Polski sprawia, ze odlegtosci od najwiekszych i zarazem
strategicznych, z punktu widzenia realizacji ,intereséw” Gminy Rawa Mazowiecka, miast
W regionie nie przekraczajg 100 km za$ czas przejazdu nie przekracza 1,5 h. Jest to
optymalna odlegtos¢ zaréwno dla Mieszkancéw, inwestorow jak i turystow.

Lokalizacja geograficzna niejako ,wymusza” stosowanie na jej terenie dogodnych,
z punktu widzenia rozwoju Gminy, rozwigzan komunikacyjnych zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i wojewddzkim czy powiatowym. Obszar Gminy przecinajg bowiem dwie
drogi krajowe o istotnym znaczeniu transportowym, trzy drogi wojewddzkie oraz
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trzynascie drog powiatowych. Nalezy podkresli¢, iz zaréwno sie¢ drog powiatowych jak
i trzydziesci pie¢ drog gminnych sg bezposrednio powigzane z drogami wyzszego rzedu
co dodatkowo zwieksza funkcjonalnos¢ potgczen drogowych na terenie Gminy.

Ponadto, takie usytuowanie gtdwnych szlakéw komunikacyjnych stanowi jeden
z wazniejszych aspektéw decydujgcych o lokalizacji inwestycji przez nowe firmy.

Dokonana diagnoza wskazuje na fakt niedostatecznego wykorzystania potozenia
geograficznego dla rozwoju gospodarczego Gminy.

Demografia

Analiza danych statystycznych na przestrzeni ostatnich lat pokazuje, ze pomimo
ujemnego przyrostu naturalnego, liczba mieszkancéw utrzymuje sie na zblizonym
poziomie i réznice w poszczegdlnych latach sg praktycznie nieodczuwalne. Potwierdzajg
to rowniez dane statystyczne salda migracji, ktdre zaréwno w poprzednich latach jak
i w przysztosci sq dodatnie.

Optymistyczne dla Gminy sg réwniez prognozy dotyczace przyrostu naturalnego
w latach 2027-2030. Jezeli prognozy sie potwierdza, najblizsze Ilata bedq
charakteryzowac sie dodatnim przyrostem naturalnym.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze prognozowany w Polsce okres postepujacej
depopulacji kraju. Zgodnie z danymi GUS sposrdéd 2477 gmin w Polsce spadek ludnosci
do 2030 r. bedzie miat miejsce az w 1664. Wiekszos$¢ gmin, dla ktorych przewidywany
jest duzy spadek ludnosci (powyzej 10%) znajduje sie na terenach tzw. ,Sciany
wschodniej”. Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Rawa Mazowiecka zaréwno jako miejsca
do zycia jak i miejsca przyjaznego inwestorom, moze sprawic¢, ze wzrost liczby ludnosci
w perspektywie najblizszych lat stanie sie faktem.

Dla rozwoju danej Gminy bardzo wazny jest stosunek liczby osob w wieku
produkcyjnym do liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. W przypadku Gminy Rawa
Mazowiecka przewaza liczba oséb w wieku produkcyjnym. Jest to bardzo wazna
informacja, poniewaz to w duzej mierze od aktywnosci mieszkancow (zaréwno w sferze
spotecznej jak i gospodarczej) zalezy przyszto$¢ danego obszaru. To od aktywnosci
mieszkancow zalezy rowniez dalszy rozwdj placéwek edukacyjnych, sieci szlakow
komunikacyjnych oraz miejsc integracji i rekreacji.

Gmina Rawa Mazowiecka staje przed wyzwaniem w jaki sposéb z jednej strony
zatrzymac¢ mieszkancéw oraz - z drugiej strony - jak zacheci¢ nowych mieszkancéw, aby
swojgq przysztos¢ zwigzali z tym obszarem. Tym bardziej, ze szacunkowe prognozy GUS
do roku 2030 wskazujg, ze Gmina Rawa Mazowiecka nie dos¢, ze nie odczuje w istotny
sposOb problemu depopulacji, to zgodnie z przewidywaniami GUS, moze odnotowac
znaczny wzrost liczby ludnosci.

Analiza dostepnych danych statystycznych ale tez potrzeb wyrazanych przez
mieszkancow daje odpowiedz, jakie inwestycje w pierwszej kolejnosci nalezy wykonag,

aby Gmina miata szanse na zwiekszenie liczby ludnosci.
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Edukacja

Jak juz wyzej wspomniano dostep do placowek oswiatowych, jakos¢ ich
wyposazenia oraz poziom ksztatcenia jest jednym z wazniejszych czynnikéw
decydujacych o wyborze miejsca zamieszkania w szczegdélnosci ludzi w wieku
produkcyjnym, ktorzy szukajg miejsca atrakcyjnego zaréwno z punktu widzenia rozwoju
zawodowego ale tez zapewnienia jak najlepszego poziomu wyksztatcenia swoich dzieci.

W ocenie mieszkancow status istniejgcych placéwek edukacyjnych jest na bardzo
wysokim poziomie. Jest to efekt duzych naktadow finansowych poczynionych na
przestrzeni kilku ostatnich lat oraz dotacji pozyskanych zaréwno z budzetu UE jak
i budzetu panstwa. Szkoty, oprécz modernizacji samych obiektow zostaty wyposazone w
nowoczesne pracownie z innowacyjnymi narzedziami niezbednymi do prowadzenia zajec
lekcyjnych. W najblizszych latach planowana jest modernizacja budynku szkoty w Starej
Wojskiej, ktéra jako jedyna ma nizszy standard techniczno-lokalowy.

Jednakze standard szkét to nie wszystko. Rodzice zwracajg przede wszystkim
uwage na jakos¢ ksztatcenia, ktéra wyraza sie w wynikach egzaminéw o$mioklasisty.

Analizujac wyniki poszczegdlnych szkét z terenu Gminy Rawa Mazowiecka,
niewatpliwie najlepsze osiggniecia prezentujg uczniowie ze szkoty podstawowej
w Konopnicy, nastepnie uczniowie ze szkoty w Pukininie i Kurzeszynie. Najnizsze wyniki
osiggajg uczniowie z matematyki i jezyka angielskiego, gdzie réznica miedzy s$rednig
w powiecie i wojewddztwie siega nawet kilku punktéw procentowych. Na wyniki
egzamindw ma wptyw wiele czynnikdw, w tym miedzy innymi udziat liczby uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Niewatpliwie jest to jednak wazny sygnat dla
wtadz samorzadowych oraz dyrekcji szkét aby wiekszg uwage skupi¢ na jakosci
ksztatcenia, szukajac przede wszystkim przyczyny takiego poziomu wynikéw egzamindw.

W tym miejscu, po raz kolejny prawdziwe jest stwierdzenie, ze Gmina Rawa
Mazowiecka posiada dogodng lokalizacje geograficzng i komunikacyjng, poniewaz dzieki
temu, ze jest zlokalizowana w centrum Polski, uczniowie, ktdrzy zakonczg edukacje
na poziomie podstawowym, majg szereg mozliwosci kontynuacji nauki w duzych
osrodkach miejskich co utatwia im niezbyt daleka odlegto$¢ z miejsca zamieszkania.

Co ciekawe ankietowani, w przeprowadzonym badaniu, do$¢ dobrze ocenili poziom
wyksztatcenia mieszkancéw. Odpowiedz ,$redni” pojawita sie 97 razy, ,dobry” — 56 razy
zas ,zty” i ,bardzo zty” - odpowiednio 12 i 6 razy.

Nalezy zauwazy¢, iz im wyzszy poziom wyksztatcenia mieszkancéw, tym
ciekawsze projekty i inicjatywy mogg by¢ realizowane na terenie Gminy jak rowniez
moze mie¢ to bezposredni wplyw na wzrost aktywnoséci gospodarczej wsrod
mieszkancow, w tym rowniez na nowe inwestycje w rozwo0j gospodarstw rolnych.

Ponadto, mieszkancy Gminy bardzo czesto sq zatrudnieni w instytucjach publicznych lub
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w prywatnych zaktadach pracy wykorzystujac swojg wiedze, kompetencje i umiejetnosci
na rzecz rozwoju tych organizacji.
Gospodarka i przedsiebiorczos$¢

Analizujac rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze Gminy na przestrzeni ostatnich
pieciu lat wida¢ wyrazny wzrost podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Sredni wzrost rejestrowanych dziatalnoéci gospodarczych wynosi ok. 5% w stosunku do
roku poprzedniego.

Na obszarze Gminy Rawa Mazowiecka przewazajacg forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej sa osoby fizyczne prowadzace jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg (646 podmiotéw w 2021 roku), czesto o charakterze rodzinnym.

Rozwdj przedsiebiorczosci to przede wszystkim tworzenie miejsc pracy dla
mieszkancow. Na obszarze Gminy przewazajg podmioty gospodarki narodowej
zatrudniajace pracownikow w przedziale od 0 do 9 oséb (759) oraz od 10 do 49 osob
(739).

Szczego6towe analizy zawarte w opracowanej diagnozie pokazuja, ze zaréwno
w Polsce jak i na terenie Gminy Rawa Mazowiecka zamieszkujg osoby przedsiebiorcze
(dowodzi tego coroczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w tym znaczacy wzrost
0sOb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg), jednakze nadal pojawia sie
problem braku wystarczajagcego wsparcia ze strony instytucji panstwowych
i samorzadowych.

Jest to kolejne wyzwanie, z ktérym bedzie mierzyt sie samorzad Gminy
w najblizszych latach. Pozytywnym przyktadem wsparcia dla przedsiebiorcow moze by¢
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw w todzi, ktéry bedzie realizowat projekt, ktérego
efektem koncowym ma by¢ wypracowanie projektu ,, Kodeksu Dobrych Praktyk w zakresie
dialogu spotecznego =z przedsiebiorcami”. Jest to pozytywny aspekt, ufatwiajacy
wspotprace z przedsiebiorcami, poniewaz pokazuje on, ze taka sama potrzeba pojawita
sie rowniez po ,drugiej stronie”.

Wspdtpraca z przedsiebiorcami powinna réwniez polega¢ na maksymalnym
skracaniu drogi do pozyskiwania dotacji na wdrazanie innowacji w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci, na utatwianiu komunikacji miedzy Instytucjami Otoczenia Biznesu
a przedsiebiorstwami.

Rolnictwo

Rolnictwo jest gtdwna gatezig gospodarki na terenie Gminy Rawa Mazowiecka.
Okoto 69% o0golnej powierzchni Gminy zajmujg grunty pozostajace w uzytkowaniu
gospodarstw rolnych.

Jednakze ponad 50% gospodarstw to gospodarstwa o powierzchni 1- 5 ha. Taka
sytuacja rzutuje na relatywnie niskg towarowos$¢ rolnictwa, co z kolei wptywa na stabg

kondycje ekonomiczng gospodarstw. Z tych tez wzgledow niezbedne jest tworzenie na
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obszarach wiejskich nowych miejsc pracy poza rolnictwem tj. w ustugach, drobnym
przetworstwie oraz agroturystyce, ktéra ma duze szanse rozwoju na terenie Gminy.

Konieczne wydajg sie takze dziatania zmierzajace do dziatan zwigzanych
z poprawg_ struktury obszarowej gospodarstw, zwiekszaniem skali wspotpracy, wsparciem
specjalizacji produkcji rolnej, zwiekszeniem stopnia mechanizacji i automatyzacji
w gospodarstwach, w tym wdrazanie modelu rolnictwa precyzyjnego, ktére przynosi
korzysci zaréwno dla samego gospodarstwa, jak i $srodowiska naturalnego. Rolnik ma
mozliwos¢ maksymalnego wykorzystania potencjatu pol i zwiekszenia plonéw oraz
poprawy ich jakosci. Przy tym posiada petng kontrole nad uprawami.

Rynek pracy i bezrobocie

Gtéwnym zrodtem dochodu gospodarstw domowych na terenie Gminy Rawa
Mazowiecka jest rolnictwo (47,36%) w dalszej kolejnosci praca najemna (26,45%)
a nastepnie emerytura/renta i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza (odpowiednio
13,13% i 7,03%).

Stopa bezrobocia na terenie Gminy jest ponizej bezrobocia rejestrowanego
w Polsce wg danych GUS w kwietniu 2022 ten wskaznik wynidst 5,2%.

Bezrobocie dotyka przede wszystkim osoby miode, bez doswiadczenia
zawodowego oraz osoby w wieku przedemerytalnym. Gmina stara sie skutecznie
rozwigzywac problemy na rynku pracy na przyktad poprzez wspodtprace z Powiatowym
Urzedem Pracy w zakresie aktywizacji pracy osob bezrobotnych.

Od niemal dekady w gminie Rawa Mazowiecka odnotowywany jest spadek oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne, jednak niepokojgacym sygnatem jest wzrost liczby
bezrobotnych odnotowany na koniec kwietnia 2022 r., ktory wynosit 125 oséb (tj. wzrost
0 11 os6b w stosunku do roku 2021).

Ponadto, o ile w latach 2003-2013 odnotowywano wiekszy udziat mezczyzn wsréd
0sOb bezrobotnych?, tak od 2018 roku wida¢ tendencje przeciwng, gdzie to liczba kobiet
zaczyna stanowic¢ wiekszy odsetek; potwierdzajg to réwniez dane z kwietnia 2022 r.

Na podstawie barometru zawoddéw dla powiatu rawskiego na rok 2021 najwiekszg
szanse na znalezienie zatrudnienia mieli bezrobotni zarejestrowani w nastepujacych
grupach zawoddéw deficytowych takich jak: fizjoterapeuci i masazysci, kierowcy
samochodéw ciezarowych i ciggnikdw siodtowych, krawcy i pracownicy produkcji
odziezy, lekarze, magazynierzy, ogrodnicy i sadownicy, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robdt ziemnych, operatorzy obrabiarek skrawajgcych, opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawnej, pielegniarki i potozne, pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci,
pracownicy stuzb mundurowych, ratownicy medyczni oraz spawacze.

Wyzwaniem, przed ktéorym stoi samorzad i ktére jednoczesnie jest
komplementarne dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy jest podniesienie

jakosci kapitatu ludzkiego stanowigcego jeden z kluczowych elementdéw gospodarki

1 Strategia Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2016-2022
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opartej na wiedzy i jednoczesnie jest jednym z czynnikow warunkujacych atrakcyjnosé
rynku pracy.

Samorzad w tym celu bedzie podejmowat dziatania majgce na celu wsparcie
edukacji i wzrost kwalifikacji mieszkancéw, w tym rozwdj kompetencji kluczowych, ktére
stanowig potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw uwazanych za niezbedne dla potrzeb
samorealizacji i rozwoju osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz
zatrudnienia i ktére jednoczesnie utatwiajg przystosowanie sie do szybko zmieniajacych
sie warunkow zycia.

Pomoc spoleczna

Polityka pomocy spoftecznej w Gminie Rawa Mazowiecka ukierunkowana jest na
podejmowanie rdéznorodnych dziatan na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ma na celu udzielenie im zaréwno $wiadczen jak i ustug, ktére spowodujg
zmiane sytuacji spotecznej i materialnej tych oséb.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat mozna zauwazy¢ tendencje malejaca w zakresie liczby
rodzin korzystajacych ze wsparcia. Wyjatkiem byt rok 2019, w ktérym pomoca spoteczng
objete niemalze 85% wiecej rodzin w stosunku do roku 2018.

Z analizy dostepnych danych wynika, ze najwiecej rodzin korzysta z pomocy
spotecznej z powodu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, niepetnosprawnosci, bezradnosci
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz
bezrobocia. W przypadku ostatniego czynnika, wida¢ korelacje miedzy poziomem
bezrobocia w gminie a liczba rodzin korzystajqcych z zasitku.

Gmina realizuje nastepujgce programy majgce na celu wsparcie rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej: Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2021, Gminny Program
Wspierania Rodziny na lata 2020-2022, Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych w Gminie Rawa Mazowiecka na lata 2016 - 2022 jak réwniez Gminny
Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2021 - 2025.

Dostepne w okresie 2021-2027 mozliwosci pozyskania dofinasowania pozwolg na
wdrozenie dodatkowych mechanizméw wsparcia, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
wigczenie spoteczne oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i oséb
Z niepetnosprawnosciami.

W okresie najblizszych lat, z uwagi na ujemny przyrost naturalny, Gmina bedzie
musiata zmierzy¢ sie z problemem starzejgcego sie spoteczenstwa. Jest to tendencja
widoczna na obszarze catego wojewddztwa tdédzkiego. W zwigzku z powyzszym nalezy
podejmowac dziatania z zakresu ustug spotecznych takich jak dzienne domy pomocy czy
kluby seniora.

Majac na uwadze potrzebe rozwoju gospodarstw rolnych oraz dywersyfikacje

dochoddw, nalezy podejmowac dziatania wspierajace idee rolnictwa spotecznego, ktore
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jest innowacyjnym podejscie do rolnictwa, polegajace na wprowadzaniu ustug
spotecznych do funkcjonujacych gospodarstw rolnych. Co istotne, swiadczenie tych ustug
bazuje na zasobach i aktywnosciach danego gospodarstwa. Jednym z przyktadow
inicjatyw prowadzonych w ramach rolnictwa spotecznego sg zagrody edukacyjne oraz
gospodarstwa opiekuncze.

Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka nie wystepujg placéwki opieki zdrowotnej.
Mieszkancy korzystajg z pomocy 14 przychodni funkcjonujgcych na obszarze miasta
Rawa Mazowiecka.

Leczenie szpitalne odbywa sie w Szpitalu im. Sw. Ducha w Rawie Mazowieckiej.
Placowka skfada sie z 5 oddziatéw szpitalnych, bloku operacyjnego, izby przyje¢ z salg
obserwacyjng oraz dziatu anestezjologii. Szpital $wiadczy rdéwniez ustugi z zakresu
podstawowej i  specjalistycznej opieki ambulatoryjnej w Poradni Rejonowo -
Specjalistycznej.

Od 2021 roku, Zarzad Powiatu Rawskiego przy wspdtpracy (w tym pomocy
finansowej) poszczegdlnych samorzadéw oraz wsparcia z Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych oraz Rzadowego Programu Polski tad, prowadzi prace majace na
celu rozbudowe obiektu w celu uruchomienia dodatkowych, nowoczesnych oddziatéw
leczniczych, z ktérych beda mogli korzysta¢ réwniez mieszkaricy Gminy Rawa
Mazowiecka.

~Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej” znalazta sie na 4 miejscu wsrdd szesciu
priorytetow wskazanych przez mieszkancéw, w ankiecie dla potrzeb opracowania
niniejszej Strategii, ktére majg lub mogtyby mieé najwiekszy wptyw na rozwdj Gminy
w latach 2023-2030 oraz rozwigzanie istniejgcych probleméw i barier rozwoju.

Konieczne zatem jest podjecie szeregu dziatan w zakresie zwiekszenia
$wiadomosci prozdrowotnej, promocji profilaktyki, poprawy jakosci i dostepnosci do ustug
ochrony zdrowia. Jednym z kluczowych zadan jest wsparcie rozwoju Szpitala $w. Ducha,
ktéry jest gtdwng placoéwka medyczng, z ktérej korzystajg mieszkaricy Gminy.

Kultura, sport i rekreacja

Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka funkcjonujga dwa podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania i ochrony débr kultury tj. Gminna Biblioteka
Publiczna w Kurzeszynie oraz Gminny Osrodek Kultury w Matyldowie.

Gminna Biblioteka cyklicznie wigcza sie w akcje ,Narodowe Czytanie” oraz (wraz
z filiami) organizowata wystawy ksigzek bibliotecznych, lekcje biblioteczne, zajecia
komputerowe dla oso6b 60+, konkursy, spotkania z basnig jak rowniez przyjmowata
wycieczki szkolne.

Dane udostepnione przez Biblioteke $wiadczg o niskim poziomie czytelnictwa

wsrdod mieszkancéw Gminy co koresponduje z danymi Biblioteki Narodowej, poniewaz
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wg. raportu tej instytucji, czytanie ksigzek w miastach do 20 tys. mieszkancéw
deklarowato zaledwie 38% badanych.

Dane zawarte w przeprowadzonej diagnozie wskazujg réwniez, ze z ustug
Biblioteki w najwiekszym stopniu korzystajq dzieci i mtodziez w wieku szkolnym, co
spowodowane jest przede wszystkim koniecznoscia dostepu do lektur natomiast
w poOzniejszych latach zainteresowanie wypozyczaniem ksigzek znacznie spada.

Gminny Osrodek Kultury w Matyldowie zostat powotany do zycia w 2019 roku.
Instytucja ta funkcjonuje w ramach wieloptaszczyznowej dziatalnosci kulturalnej opartej
na wspotpracy z witadzami Gminy Rawa Mazowiecka, Kotami Gospodyn Wiejskich,
zespotami ludowymi, instytucjami kultury, szkotami podstawowymi, jednostkami OSP,
stowarzyszeniami oraz liderami lokalnych spotecznosci. Ws$réod wielu podjetych
i zrealizowanych inicjatyw mozna wymieni¢ przede wszystkim: wydarzenia plenerowe,
zajecia stacjonarne, konkursy, akcje aktywizujgce dzieci i mtodziez, imprezy stacjonarne
(spotkania, prelekcje, koncerty). W Ilatach 2020-2021 GOK zorganizowat ponad
30 inicjatyw angazujac mieszkancow Gminy w réznych przedziatach wiekowych.

Gminny Osrodek Kultury w Matyldowie w 2022 roku rozpoczat realizacje projektu
~Rawskie Inicjatywy Lokalne” we wspotpracy z Narodowym Centrum Kultury, ktérego
celem jest poznanie potencjatu i potrzeb kulturalnych mieszkancow Gminy, aby
przygotowac lepszg oferte dla spotecznosci. W maju br. zostata opracowana diagnoza,
ktéra bedzie podstawa do planowania kolejnych dziatan w zakresie kultury.

Zespoty ludowe. Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka aktywnie dziata piec¢
zespotdw ludowych, ktére od wielu lat swoja dziatalnoscig pielegnujg i kultywuja
obrzedy i zwyczaje charakterystyczne dla tego regionu. Sg to: Szkolny Zespot Ludowy
Podchlebnicki, Ludowy Zespo6t Obrzedowy Wilkowianie, Zesp6t Ludowy ,,Wspomnienie”,
Zespot ,Linkowiacy” z Linkowa, Zespoét ,,Pod R6z3” z Wilkowic.

Sport i rekreacja. Aktywnos$¢ fizyczna stanowi bardzo wazny element Zzycia
mieszkancdw Gminy Rawa Mazowiecka. Swiadczy o tym istnienie klubéw sportowych,
ktére od wielu lat aktywizujg i integrujg mieszkancéw zachecajac do aktywnosci
sportowej.

Aktualnie na terenie Gminy Rawa Mazowiecka dziatajg ponizsze kluby sportowe:
LUKS ,,.Boguszyce”, GLKS SOBPOL Konopnica, GKS Korona Stary Dwoér, LKS Start Pukinin,
GLKS Wotucza.

Organizacje pozarzadowe. Na terenie Gminy dziataja takze organizacje
pozarzadowe, ktére réwniez aktywnie uczestniczg w dziataniach dotyczacych krzewienia
lokalnych tradycji, kultury, promocji dawnych zwyczajow i obyczajow ale rowniez
spotecznej integracji.

Wsrod organizacji pozarzadowych wyrodzniajg sie Kota Gospodyn Wiejskich, ktore
na mocy przepisow ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich

zyskaty osobowos$¢ prawng oraz mogg ubiegac sie o dotacje z Agencji Restrukturyzacji
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i Modernizacji Rolnictwa. Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka zarejestrowanych jest
16 KGW w miejscowosciach: Boguszyce, Gartéw, Huta Watowska-Janolin, Juliandw,
Kurzeszyn, Konopnica, Matyldéw, Rossocha, Pukinin, Stara Wojska, Wilkowice, Wotucza,
Niwna, Pasieka Watowska, Podlas, Dziurdzioty.

Funkcjonowanie aktywnych KGW jest duzym wsparciem dla instytucji
samorzgdowych takich jak Gminna Biblioteka Publiczna czy Gminny Osrodek Kultury.

Ponadto, na terenie Gminy dziata 21 organizacji spotecznych, w tym 19 wpisanych do
Krajowego Rejestru Sgdowego. Sa to: Ochotnicze Straze Pozarne w Linkowie, Starej
Wojskiej, Wilkowicach, Kurzeszynie, Kaleniu, Niwnej, Wotuczy i Konopnicy oraz Fundacja
Dwor Wilkowice, Fundacja - Schronisko Imienia Bozeny Wahl, Ko&tko Rolnicze
w Pokrzywnej, Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej "Maty Obywatel", Stowarzyszenie
Badzmy Razem, Stowarzyszenie "INFANS", Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
~Kraina Rawki”, Stowarzyszenie Rozwoju Pukinina i Okolic, Stowarzyszenie Przyjaciele
Pieknej Ziemi, Stowarzyszenie Oswiatowo-Edukacyjno-Wychowawcze ,Sowa”,
Stowarzyszenie Cztery Deby oraz ,Zagroda pod Debami” i ,Stowarzyszenie Aktywnych
Rawian”.

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych sprzyja budowaniu kapitatu spotecznego.
Wspieranie trzeciego sektora oraz promowanie idei wolontariatu wptynie na wzrost
zaangazowania spotecznego. Nie nalezy przy tym zapomina¢, iz wysoka jakos$¢ kapitatu
spotecznego, jest réwniez istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego.

Zdiagnozowanym problemem zwigzanym z rozwojem aktywnosci spotecznej jest
wcigz niewystarczajace zaplecze infrastrukturalne tj. Swietlice, boiska czy miejsca
rekreacji.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy dziata 8 (wyzej wymienionych) jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Strazacy nie tylko gaszg pozary, ale rowniez uczestniczg w likwidacji skutkéw
kolizji drogowych, klesk zywiotowych i innych zagrozen. Bardzo czesto jednostki OSP
wspotpracujg z Kotami Gospodyn Wiejskich uzyczajac im swoich pomieszczen oraz
pomagajac podczas organizowanych przez nie wydarzen kulturalnych i integracyjnych.

Na terenie Gminy nie jest zlokalizowany zaden Komisariat Policji. Obszar Gminy
jest obstugiwany przez dzielnicowego Komendy Powiatowej w Rawie Mazowieckiej.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa nalezy podejmowac dziatania
wspierajace zakup odpowiedniego i nowoczesnego wyposazenia stuzb ratowniczych.
Potencjal przyrodniczy

Jednym z wazniejszych atutow Gminy Rawa Mazowiecka, oprocz geograficznego
potozenia w centrum Polski ,miedzy todziqg a Warszawg” jest bogactwo przyrodnicze
i malownicze krajobrazy oraz korzystne uwarunkowania klimatyczne.

Pod wzgledem krajobrazowym, najbardziej atrakcyjna jest pdétnocna i potudniowo

- zachodnia czes¢ Gminy. Obecnos$¢ elementdéw Srodowiska naturalnego o wysokiej
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wartosci przyrodniczej zdecydowata o ustanowieniu na obszarze Gminy obszarowych
i indywidualnych form ochrony przyrody. Wsrdéd najwazniejszych i majacych najwieksze
znaczenie dla potencjatu przyrodniczego Gminy nalezy wskazaé: rezerwat wodny
~Rawka”, Bolimowsko - Radziejowicki z doling $rodkowej Rawki Obszar Chronionego
Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu Goérnej Rawki, dziewie¢ pomnikéw przyrody
w Boguszycach, Kurzeszynie Starym, Julianowie, Konopnicy i Zydomicach oraz uzytki
ekologiczne w Podlasiu i Zydomicach.

O potencjale przyrodniczym danej Gminy stanowi takze powierzchnia laséw,
w przypadku Gminy wiejskiej Rawa Mazowiecka lasy koncentrujg sie gtownie na
potudniowych i wschodnich obrzezach Gminy zajmujac 19,48 % jej powierzchni.

Jednym ze strategicznych wyzwan, zdiagnozowanych réowniez w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa tddzkiego 2030 jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
poprzez kreowanie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni, co bedzie sprzyjato rozwojowi
gospodarczemu i poprawie jakosci zycia mieszkancow, przy jednoczesnym poszanowaniu
zasobdw Srodowiska naturalnego.

Walory przyrodnicze, obok dogodnego potozenia geograficznego, stanowig duzy
i nadal niewykorzystany potencjat do rozwoju sportu, turystyki i rekreacji.

Potencjat kulturowy

Wsrod najciekawszych i najwazniejszych, z punktu widzenia wartosci historycznej,
obiektow dziedzictwa kulturowego wpisanych do rejestru zabytkéow na terenie Gminy
nalezy wymieni¢: zespo6t sakralny w Boguszycach sktadajacy sie z kosciota p.w. $w.
Stanistawa Biskupa, dzwonnicy i cmentarza przykoscielnego, Zespdt sakralny
w Kurzeszynie - kosciot p.w. Najswietszej Marii Panny Krélowej Polski i plebanie,
cmentarz rzymsko- katolicki (cze$¢ zachodnia) w Kurzeszynie, zespdt dworsko- parkowy
w  Wilkowicach, kolejke waskotorowg, dwoér drewniany ze spichlerzem i parkiem
przydwroskim w Starych Bylinach, zespdt zieleni w Konopnicy, grodzisko pierscieniowe
w Kurzeszynie oraz kapliczke przydrozng w miejscowosci Podlas.

Mieszkancy sg $wiadomi potencjatu przyrodniczego i kulturowego Gminy, w ktoérej
mieszkajg. Na pytanie w ankiecie o wskazanie kluczowych elementéw, z ktéorych Gmina
moze by¢ dumna, ,zabytki” zajety trzecie miejsce uzyskujac 56 gtoséw, zas ,walory
przyrodnicze” i ,dziedzictwo kulturowe” odpowiednio pigte i szdéste miejsce zyskujac
30 i 23 gtosy.

Jest to kolejny potencjat, nie do korica wykorzystany w promocji turystycznej Gminy
Rawa Mazowiecka.

Infrastruktura drogowa

Gmina posiada korzystny uktad komunikacyjny o znaczeniu regionalnym

i miedzynarodowym. Stan drég w gminie, mimo znacznego zwiekszenia w ostatnich

dwdch latach naktadu finansowego na ich remont i modernizacje, nadal nie zapewnia
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mieszkancom sprawnej komunikacji i bezpieczenstwa na poziomie XXI wieku, w wielu
miejscach brakuje chodnikow oraz os$wietlenia ulicznego.

Badania przeprowadzone wsrdod mieszkancow wskazujg na coraz lepszy stan
istniejacych trzydziestu pieciu drég gminnych, jednakze ten obszar byt jednoczesnie
najczesciej wskazywanym jako wymagajacy pilnej interwencji ze strony wtadz Gminy.

Na pierwszych trzech miejscach znalazty sie inwestycje zwigzane z infrastrukturg
drogowa tj. drogi (107 gtosow), chodniki (50) i $ciezki rowerowe (17). W przypadku tych
ostatnich, wedtug danych GUS, w 2021 roku na terenie Gminy fgczna diugos¢ drog dla
rowerow ogoétem wynosita 2,2 km.

Gmina nie ma dostepu do stacji kolejowej (najblizsze stacje zlokalizowane sag
w Skierniewicach i Tomaszowie Mazowieckim) zatem komunikacja zbiorowa na jej terenie
odbywa sie gtéwnie autobusami. Mieszkancy Gminy do miasta Rawa Mazowiecka gdzie
zlokalizowana jest siedziba Gminy i siedziba starostwa moga dojechal transportem
zbiorowym - autobusem, busem - korzystajac z oferty réznych przewoznikow lub
samochodem prywatnym.

Uktad drogowy Gminy tworzg drogi publiczne: gminne, powiatowe oraz drogi
krajowe. Ponadto na obszarze Gminy wystepujgq drogi gospodarcze i obstugujace tereny
zabudowy wiejskiej.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Sie¢ kanalizacyjna w Gminie Rawa Mazowiecka jest stabo rozwinieta. Na terenie
Gminy gospodarka Sciekowa nadal opiera sie gtdwnie na szambach przyzagrodowych.
Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka funkcjonuje Gminna Oczyszczalnia Sciekéw
w Kurzeszynie, do ktérej odprowadzane sg Scieki z terendow objetych siecig
kanalizacyjng: Kurzeszyn - Rossocha - Rogoéwiec. Scieki z kanalizacji Konopnica -
Zydomice odprowadzane sg do Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw w Zydomicach. Scieki
z terenu Gminy nie objetego dotad siecig kanalizacyjng gromadzone sg w przydomowych
zbiornikach i wywozone do Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw w Zydomicach. Ponadto, na
terenie Gminy dziataja dwie oczyszczalnie zaktadowe: przy dawnym Zakfadzie
Doswiadczalnym Instytutu Zootechniki Rossocha Sp. z o0.0. oraz PPHU ,Sob-Pol”
w Konopnicy.

Na terenie Gminy brak jest kanatowych systeméw odprowadzania wadd
opadowych. Wody opadowe sptywajg powierzchniowo do lokalnych ciekow i rowdw
przydroznych, a nastepnie do strumieni i rzek. Nie przewiduje sie zmian
w odprowadzaniu wéd opadowych.

Rozbudowa sieci kanalizacji powinna by¢ jednym z priorytetdw samorzadu
gminnego na najblizsze lata. Potwierdzajg to réwniez opinie mieszkancéw wyrazone
w przeprowadzonym badaniu ankietowym. W odpowiedzi na pytanie dotyczace oceny

"

dostepu do sieci kanalizacji 45 oséb wybrato odpowiedz ,$redni”, 50 - ,ziy
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a 31 - ,bardzo zty” z kolei 45 os6b uwaza, ze dostep do infrastruktury kanalizacyjnej jest
~dobry” a tylko 4 - ,bardzo dobry”.

Analiza danych dostepnych w GUS pokazuje, ze kazdego roku nastepuje powolny
wzrost liczby przytaczy do sieci kanalizacji i liczby oséb korzystajacych z kanalizacji,
jednakze majac na uwadze liczbe mieszkarncéw Gminy jest to nadal znikoma wartosé.

Z danych zawartych w raporcie o stanie Gminy za rok 2021 wynika, ze niemalze
po pieciu latach, wzrosta dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej. Wedtug danych Urzedu
Gminy Rawa Mazowiecka, w 2021 roku, dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 16,1 km,
natomiast liczba przytqczy wzrosta do 210.

Podstawg zaopatrzenia w wode obszaru Gminy sg ujecia wody gtdwnie warstw
czwartorzedowych zasilanych wodami zasobdéw wod podziemnych rz. Rawki. Na cele
produkcyjne wykorzystuje sie okoto 10% ujmowanej wody podziemnej. Woda jest
wykorzystywana w wiekszosci przypadkow do przetworstwa spozywczego.

Stopien zwodociggowania terenu Gminy wynosi ponad 99%, jednakze stan
techniczny niektérych odcinkéw wodociggdw wymaga poprawy. Dotychczas nie
zwodociggowane sg tylko pojedyncze siedliska rozproszonej zabudowy zagrodowej,
Cco wymaga uzupetnienia w najblizszych latach.

Gospodarka odpadami

Analiza danych Giéwnego Urzedu Statystycznego pokazuje, ze kazdego roku na
terenie Gminy wzrasta liczba wyprodukowanych $mieci. Odpady komunalne na terenie
Gminy powstajg przede wszystkim w sektorze gospodarstw domowych oraz w obiektach
infrastruktury, tj. handel, ustugi, zaktady rzemieslnicze, zaktady produkcyjne w czesci
socjalnej, tereny zielone - cmentarze, ulice i place, placéwki kulturalne i oswiatowe,
obiekty administracji publicznej, inne instytucje posiadajace czes¢ socjalno-biurowa.

Gospodarka odpadami z sektora komunalno- bytowego prowadzona jest w ramach
zbidérki odpadow statych zmieszanych oraz selektywnej zbiorki odpadéw typu workowego.
Szczegdtowe zasady gospodarowania odpadami reguluje uchwata Rady Gminy Rawa
Mazowiecka z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie szczego6towego sposobu i zakresu
$wiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci i zagospodarowania tych odpadéw, w zamian za uiszczong przez
wtascicieli nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

Na terenie Gminy, w miejscowosci Pukinin zlokalizowane jest miejskie sktadowisko
odpadow komunalnych, na ktére trafiajg odpady m.in. z terenu Gminy Rawa Mazowiecka.
Wtascicielem sktadowiska jest Miasto Rawa Mazowiecka z siedzibg w Rawie Mazowieckiej.

Nadal wyzwaniem pozostaje niski poziom efektywnosci systemow selektywnego
zbierania odpadow jak réwniez niska skutecznos$¢ usuwania odpadéw azbestowych, ktéra

wynika ze zbyt duzych kosztéw odtworzenia pokry¢ dachowych po demontazu eternitu.
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Zaopatrzenie w energie elektryczna

Zaopatrzenie terenu Gminy Rawa Mazowiecka w energie elektryczng odbywa sie
z krajowego systemu elektroenergetycznego. Gmina lezy w zasiegu dziatania Spétki
Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Oddziat w Warszawie. Operatorem systemu
dystrybucyjnego dziatajagcym w zasiegu terytorialnym Gminy Rawa Mazowiecka jest PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat tédz - Teren, Rejon Energetyczny Zyrardéw, wchodzaca
w sktad Grupy Energetycznej — PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Istniejaca sie¢ elektroenergetyczna w petni pokrywa potrzeby zasilania w energie
elektryczng wszystkich odbiorcéw zlokalizowanych na terenie Gminy - dostep do energii
elektrycznej jest powszechny dla kazdego mieszkanca.

Odnawialne Zrédta energii. Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka, energia ze zrédet
odnawialnych obejmuje przede wszystkim energie wiatru oraz energie storica. Energia
z pozostatych zrédet praktycznie nie jest wykorzystywana. Mozliwosci wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych, zwtaszcza w sytuacji koniecznosci posadowienia
wiekszych instalacji OZE (np. sitownia wiatrowa, elektrownia wodna) sq do$¢ ograniczone
Z uwagi na obecnos$¢ wielkopowierzchniowych form ochrony przyrody.

W gminie funkcjonujg pojedyncze instalacje solarne pracujace na potrzeby cieptej
wody uzytkowej w obiektach, w ktérych sg zamontowane (budynki mieszkalne osob
prywatnych). Wykorzystanie energii stonecznej w gminie, podobnie jak w catym kraju,
ma charakter rozwojowy. Instalacje fotowoltaiczne zamontowane sg réwniez w czesci
budynkéw gminnych m.in. GOK w Matyldowie i Swietlicy integracyjno-kulturalnej
w Przewodowicach.

W miejscowosci Scieki znajduje sie farma wiatrowa ztozona z 11 turbin wiatrowych
o mocy 2 MW kazda. Ilo$¢ energii wytworzonej przez elektrownie wiatrowg zalezy m.in.
od zainstalowanej mocy, efektywnosci i warunkéw wiatrowych w miejscu lokalizacji.

W obliczu zachodzacych zmian klimatycznych oraz zobowigzan Polski w zakresie
obnizenia do 2030 roku udziatlu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej, duzym
wyzwaniem, zaréwno dla Gminy Rawa Mazowiecka, jak i catego wojewddztwa bedzie
ograniczenie produkcji energii pochodzacej ze zrédet konwencjonalnych.

Coraz wiekszego znaczenia zaczyna nabiera¢ energia fotowoltaiczna,
wielkopowierzchniowa i prosumencka. Majac na uwadze fakt, iz na terenie Gminy
przewazajg gleby stabej jakosci, warto rozwazy¢ promocje instalacji fotowoltaicznych.
Zaopatrzenie w ciepto

Podstawa gospodarki cieplnej na terenie Gminy jest zatem infrastruktura
cieptownicza oparta na indywidualnych Zzrdédtach ciepta eksploatowanych przez ich
wiascicieli wytacznie na wtasne potrzeby oraz piecowy system ogrzewania pomieszczen.

Indywidualne systemy cieptownicze bazujg gtéwnie na paliwach statych (paliwa
weglowe). Paliwa czystsze ekologicznie (gaz ziemny, olej opatowy) wykorzystywane sg

w mniejszym stopniu z uwagi na zbyt wysokie ceny tych paliw dla wiekszosci

22| Strona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RAWA MAZOWIECKA NA LATA 2023-2030

mieszkancow. Biomasa (gtownie drewno) spalana jest przewaznie tacznie z paliwem
konwencjonalnym.

Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka energia cieplna wykorzystywana jest do
ogrzewania pomieszczen i przygotowania cieptej wody uzytkowej w budownictwie
mieszkaniowym, do przygotowania positkdbw w gospodarstwach domowych, na potrzeby
zaktadéw przemystowych (ogrzewanie, c.w.u., technologia) oraz do ogrzewania
pomieszczen i przygotowania c.w.u. oraz na potrzeby technologiczne (w kuchniach) w
szkotach, obiektach ustugowych i uzytecznosci publicznej.

Indywidualne systemy grzewcze sg zrodtem znacznej emisji substancji
wptywajacych negatywnie na zdrowie cziowieka i $rodowisko przyrodnicze (m.in. CO2,
S02, NOx, pyty, zanieczyszczenia organiczne itd.). Sytuacja ta jest wynikiem stosowania
niskosprawnych urzadzen grzewczych oraz spalania paliw zlej jakosci (zasiarczony,
niskokaloryczny wegiel, muty weglowe czy tez odpady z gospodarstw domowych).

Wyzwaniem, przed jakim stoi Gmina w najblizszych latach jest ograniczenie emisji
powierzchniowej w tym m.in. termomodernizacje, wymiana zrédet ciepta na
proekologiczne.

Infrastruktura gazowa

Aktualnie na terenie Gminy Rawa Mazowiecka infrastruktura gazownicza jest stabo
rozwinieta. Wedtug danych GUS, w 2020 roku dtugosc¢ sieci gazowej Sredniego cisnienia
wynosita 17,28 km, funkcjonowato 81 przytaczy do budynkdédw mieszalnych, zas ludnosé
korzystajaca z sieci gazowej liczyta 308 osob.

Pomimo trwajgcej rozbudowy sieci gazowych, na terenie Gminy nadal jest niski
stopien zgazyfikowania co powoduje, ze gtownym nosnikiem energii do celéw socjalno-
bytowych (gtéwnie przygotowania positkéw oraz cieptej wody uzytkowej) jest gaz ciekty
propan - butan.

Infrastruktura telekomunikacyjna

Na terenie Rawa Mazowiecka istnieje dogodny dostep do sieci telefonii
stacjonarnej i komorkowej. Na terenie Gminy znajduje sie kilka masztéw telefonii
komérkowych. Istniejaca sie¢ pozwala na sprawng realizacje potaczen telefonicznych,
internetowych i faksowych. Dostep do Internetu posiada wiekszo$¢ gospodarstw
w gminie. RA&znice polegajg na rodzaju dostawcy, sposobie dostepu do Internetu, jego
predkosci, jakosci potaczenia oraz cenach. Mieszkaricy Gminy korzystajq z réznych form
dostepu do sieci tj. Internet mobilny (bezprzewodowy) oferowany przez operatorow sieci
komérkowych, dostep stacjonarny realizowany po linii telefonicznej, Internet wraz
z telewizjq satelitarng oraz dostep do Internetu radiowego.

Z kolei Infrastrukture Swiattowodowg na terenie Gminy budujq podmioty
prywatne. Najwiekszymi operatorami dziatajgcymi w ramach Programu Operacyjnego

Polska Cyfrowa jest NEXERA Holding Sp. z 0.0. oraz Itv Media sp z 0.0. Celem Programu
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Operacyjnego jest zlikwidowanie ,biatych plam” na mapie dostepu do szybkiego
Internetu.

Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie Gminy jest bardzo
istotha z uwagi na postepujacy proces cyfryzacji, rozwoj Internetu i spofeczenstwa
informacyjnego. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz dostepnosé¢ i jakos¢ technologii
cyfrowych warunkuje zaréwno poziom zycia mieszkancow, jak i sprawne funkcjonowanie
i rozwdj gospodarki. W obliczu rozwoju rolnictwa w kierunku modelu rolnictwa
precyzyjnego, dostep do infrastruktury bedzie jednym 2z czynnikédw decydujacych
0 rozwoju tego systemu gospodarowania.

Inwestycje zrealizowane w Gminie

W latach 2020-2021 zrealizowano szereg inwestycji i dziatan majacych na celu
przede wszystkim poprawe jakosci zycia mieszkancow ale rdwniez zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru Gminy. Ws$rdéd najwazniejszych nalezy wskazac
remonty drdg, modernizacje infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, modernizacje
o$wietlenia ulicznego, inwestycje w budynki uzytecznosci publicznej takie jak Swietlice,
straznice OSP czy placowki edukacyjne.

Majac na uwadze zapisy ustawy z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach wspierajacych realizacje programdéw operacyjnych
w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w 2020 r. oraz niektérych innych ustaw, do korica
2023 r. bedg realizowane projekty z perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014 -
2020. Gmina dla potrzeb realizacji polityki rozwoju regionalnego oraz mozliwosci
aplikowania o fundusze strukturalne Unii Europejskiej przygotowata dokumenty
planistyczne, ktére byly podstawg aplikowania o $rodki europejskie. Przygotowany
woéwczas dokument w postaci Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2016 -
2022 zawiera cele strategiczne oraz projekty inwestycyjne i spoteczne. W obszarze
przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng, poprawie efektywnosci energetycznej
wazng role odgrywat opracowany Plan Gospodarki Niskoemisyjnej.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej, okreslona w przedziale lat 2021-
2027 to czas nowych wyzwan i realizacji nowych zamierzen inwestycyjnych przez gmine.
Gmina Rawa Mazowiecka, wzorem ubiegtych lat, zamierza efektywnie wykorzystac
przewidywane s$rodki zewnetrzne oraz wsparcie z budzetu panstwa w ramach

przygotowywanych programow rzadowych.

Obszary strategicznej interwencji w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
a zakres planowanych dziatan Gminy

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w wojewodztwie todzkim

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju obszar strategicznej

interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Iub
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potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana
jest interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdélnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania
regulacyjne. W Strategii Wojewodztwa todzkiego 2030 wskazano OSI dwojakiego

rodzaju: krajowe oraz regionalne?.

GBSZARY STRATEGIE€ZINEI INTERWENCJI

REGIONALNE

Obszar

Miasta srednie loré Obszar g s
; Obszar waiorow “ 4 Miejsk
"z%%?eecf;:g ol zagrozony turystyczno - "ggsrfnci)::T:(-:“ Ob'sezj;;e
gospodarcze twalq marginalizacjq  §sro r%m;'c(:(l‘)lwo- energetycznej Funkcjonaine

© De e e a

Celem terytorializacji Strategii jest m.in. ukierunkowanie interwencji na obszary

wymagajace szczegodlnego wsparcia i wskazanie dla nich najistotniejszych dziatan,
ktérych podjecie najmocniej przyczyni sie do rozwigzywania probleméw oraz
aktywowania endogenicznych  potencjatéw. Jest to dziatanie racjonalizujace
wydatkowanie S$rodkéw finansowych, kierujgce je do miejsc, w ktérych sg one
najpotrzebniejsze i przyniosg najwiekszy pozytywny efekt. W ten sposdb terytorializacja
zapiséw Strategii jest odpowiedzig na dysproporcje rozwojowe i przyczyni sie do ich
zmniejszenia. Uwzglednia réwniez odmienne potrzeby i funkcje miast oraz obszaréw
wiejskich.3

Gmina Rawa Mazowiecka jest objeta Obszarem Zielonej gospodarki, jako
obszar waloréw turystyczno-srodowiskowo-rolnych. Objecie Gminy tym obszarem
w duzym stopniu determinuje zakres i kierunki dziatan samorzgadu majace na celu rozwoj
gospodarczy Gminy, wzmocnienie kapitatu ludzkiego oraz stworzenie atrakcyjnej
i dostepnej przestrzeni gwarantujacej zaréowno ochrone $srodowiska, jak i wielofunkcyjny
rozwdj obszaru Gminy.

Obszar zielonej gospodarki obejmuje 94 Gminy potozone poza Miejskimi
Obszarami Funkcjonalnymi, z dominujacq funkcja rolniczg, przyrodnicza oraz
predysponowane do rozwoju turystyki ze wzgledu na potencjat endogeniczny Srodowiska
przyrodniczego (doliny rzek, obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo), dziedzictwa

kulturowego (obszary i obiekty zabytkowe) jak réwniez zagospodarowanie turystyczne.

2 www.strategia.lodzkie.pl
3 Tamze
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W Gminach, w ktoérych potencjat rolnictwa jest wysoki, grunty rolne powinny by¢
chronione, a wiodgca funkcja rozwijana. Istotne bedq dziatania zwigzane z prowadzeniem
racjonalnej gospodarki rolnej, w tym m.in. wtasciwym doborem upraw dostosowanych do
warunkoéw srodowiskowych, wykorzystaniem potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkow
zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalnym stosowaniem nawozenia i Srodkéw
ochrony roslin. W zakresie zwiekszania optacalnosci produkcji rolnej istotne bedzie
polepszanie struktury gospodarstw rolnych, wprowadzanie nowych technologii
i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci, rozwijanie wspétpracy rolnikéw miedzy
sobg i branzg przetworstwa, rozwdj rynkow lokalnych i targowisk. Waznym kierunkiem
dziatan bedzie wspieranie przetwérstwa rolno-spozywczego. Na obszarze gmin
potozonych w sgsiedztwie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo wskazaniem dla
gospodarowania bedzie system rolnictwa zréwnowazonego, produkcja zywnosci wysokiej
jakosci, w tym rozwdj produkcji ekologicznej.

Istotne bedzie rdéwniez wspieranie dziatan umozliwiajacych dywersyfikacje
gospodarczg tych obszarow zwigzanych m.in. z rozwojem turystyki aktywnej,
wspieraniem bazy turystycznej (w tym ekoturystyki i agroturystyki), rozbudowg szlakéw
turystycznych i infrastruktury rowerowej, kreowaniem marki i popytu na ustugi
balneologiczne, uzdrowiskowe i rehabilitacyjne, budowaniem zintegrowanych produktéw
turystycznych opartych na walorach kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz
kultywowaniu tradycji, wykreowaniem wizerunku obszarow jako atrakcyjnych
turystycznie, ktére beda sprzyja¢ budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej
wojewodztwa.

Zarowno dla rozwoju funkcji rolniczej, jak i turystycznej wazne bedg dziatania
zwigzane z ochrong i poprawg jakosci srodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci OSI na
zmiany klimatu i zagrozenia naturalne. Wymagac to bedzie interwencji z zakresu m.in.
zwiekszania zdolnosci retencyjnych zlewni (m.in. wprowadzania zalesien, zakrzewien,
zadrzewien, budowy i modernizacji zbiornikdbw wodnych, rozwoju systemoéw
melioracyjnych, odtwarzania oczek wodnych i mokradet) oraz rozwigzan
ukierunkowanych na ochrone srodowiska (m.in. poprawe czystosci wod, w tym tworzenie
wysokoefektywnych stref ekotonowych, renaturalizacje siedlisk i ciekow wodnych,
zwiekszanie powierzchni obszarow objetych ochrong prawng), a takze inwestycji
w infrastrukture przeciwzagrozeniowg (m.in. przeciwpowodziowgq, przeciwpozarowa).

Wazng role w Obszarze Zielonej Gospodarki odgrywac¢ bedg miasta — osrodki

wsparcia dla funkcji rozwijanych na terenach wiejskich.*

4Tamze
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Obszar Zielonej Gospodarki®

Analiza SWOT Gminy

Waznym etapem prac z punktu widzenia podsumowania diagnozy w gminie
i sformutowania celéw rozwojowych jest analiza zasobow wewnetrznych Gminy oraz jej
otoczenia zewnetrznego pod katem identyfikacji szans i zagrozen dla dalszego rozwoju.
Narzedziem, jakie postuzyto do tych prac jest analiza SWOT.

Jest to jednoczesnie jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, stuzaca do
porzadkowania informacji. Nazwa SWOT pochodzi angielskich stéw: Strengths (mocne
strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Ocena
zarowno wewnetrznych oraz zewnetrznych czynnikdbw mogacych mie¢ wpltyw na
powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczne narzedzie prowadzace do dokonania
analizy zasobdw i otoczenia Gminy oraz okreslenia priorytetow rozwoju. W celu uzyskania
jasnej analizy traktuje sie atuty i stabe strony jako czynniki wewnetrzne z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére spoteczno$¢ ma wplyw, a szanse i zagrozenia

jako czynniki zewnetrzne, znajdujace sig w otoczeniu blizszym i dalszym Gminy.

>Tamze
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Dogodna lokalizacja w centrum Polski w
niedalekiej odlegtosci od najwiekszych
miast w regionie

Duze natezenie ruchu na drogach
gminnych

Dobry uktad komunikacyjny, w tym siec
drog krajowych, wojewddzkich,
powiatowych i gminnych

Zty stan nawierzchni drog w wielu
czesciach Gminy (réwniez powiatowych)

Rosngca liczba inwestycji z zakresu
poprawy infrastruktury drogowej

Brak chodnikow i sciezek rowerowych

Utrzymywanie sie liczby ludnosci na statym
poziomie

Brak miejsc opieki dla dzieci w wieku do 3
lat oraz oséb o ograniczonej
samodzielnosci

Przewaga ludnosci w wieku produkcyjnym

Stosunkowo niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow

Utrzymujace sie dodatnie saldo migracji

Brak atrakcyjnych ofert pracy poza
rolnictwem

Coraz lepiej wyposazone, howoczesne
szkoty

Niewystarczajaca oferta zajec
pozalekcyjnych dla dzieci

Wysoki poziom przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow

Brak instytucjonalnego wsparcia dla
przedsiebiorcow

Duza powierzchnia terenow inwestycyjnych

Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych

Silne tradycje rolnicze

Rozdrobnienie gospodarstw

Korzystne warunki klimatyczne dla upraw
rolnych

Niskiej jakosci gleby

Otwarto$¢ mieszkancéw na innowacje i
modernizacje gospodarstw rolnych

Niska optacalnosé¢ produkgcji

Staty wzrost liczby oséb pracujacych

Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do
zapotrzebowania na rynku pracy (praca
ponizej kwalifikacji)

Funkcjonowanie Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej (state zmniejszenie
liczby rodzin objetych wsparciem)

Brak mieszkan komunalnych i socjalnych

Aktywnos$¢ Gminnego Osrodka Kultury

Specyficzne potozenie obszaru Gminy -
wokot miasta Rawa Mazowiecka, co
utrudnia prowadzenie dziatan kulturalnych

Funkcjonowanie Gminnej Biblioteki
Publicznej wraz z filiami

Niewykorzystany potencjat mozliwosci
wspotpracy z Osrodkiem Kultury

Wspieranie i kultywowanie lokalnych
tradycji i kultury

Brak marki lokalnej Gminy Rawa
Mazowiecka

Dziatalnos$¢ zespotdéw ludowych

Wymagajgca wzbogacenia oferta
kulturalna dedykowana réznych grupom
wiekowym

Dziatalnos¢ Két Gospodyn Wiejskich

Brak produktu lokalnego

Dziatalnos¢ klubdéw sportowych

Mata liczba boisk sportowych

Dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych

Stabej jakosci sprzet pozarniczy w czesci
jednostek

Dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych
(stowarzyszen, fundacji)

Niewystarczajgca liczba miejsc integracji i
spotkan mieszkancéw

Poprawiajqca sie estetyka przestrzeni
publicznej

Wymagajace zagospodarowania centra
miejscowosci
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Wystepowanie rzek, bliskos¢ sztucznych
zbiornikéw wodnych

Zanieczyszczenie srodowiska w gminie,
brak dbatosci o srodowisko - wyrzucanie
Smieci

Bogactwo obszardéw chronionych i cennych
obiektow zabytkowych

Stabo wykorzystany potencjat pod
wzgledem turystycznym (brak promocii,
podmiotéw gospodarczych $wiadczacych
ustugi turystyczne)

Coraz wieksza swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow

Wcigz mata liczba przydomowych
oczyszczalni sciekow

Realizacja inwestycji poprawiajacych
efektywnos$¢ energetyczng

Wymagajacy remontow, w tym
termomodernizacji stan budynkéw
uzytecznosci publicznej

Wysoki poziom zwodociggowania Gminy

Wymagajace modernizacji odcinki
wodociggow wraz ze stacjami uzdatniania
wody

Rosngca liczba inwestycji w zakresie
infrastruktury technicznej

Wymagajgca rozbudowy kanalizacja
sanitarna wraz z oczyszczalniami

Dobry stan linii energetycznych

Niewystarczajgca liczba instalacji
wykorzystujgcych OZE i zmniejszajqcych
zZuzycie energii

Stabilna sytuacja finansowa Gminy

Rosngce koszty inwestycji

Rozszerzenie strefy przemystowej na
terenie Gminy

Wzrost natezenia ruchu samochodéw
ciezarowych

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwosci pozyskania dofinansowania z
budzetu Unii Europejskiej w latach 2014-
2022 (w tym Krajowego Planu Odbudowy)

Spadajace wptywy podatkowe, co
powoduje deficyt budzetowy i brak
Srodkéw na wkiad wiasny

Mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania z
budzetu panstwa

Niestabilna sytuacja zwigzana z wojng na
Ukrainie

Rozwdj turystyki w zwigzku z budowg
marki Gminy

Zagrozenie lockdownem w zwigzku z
kolejnymi falami epidemii COVID-19

Wzrost zainteresowania nabywaniem
dziatek rekreacyjnych

Rosngce koszty zakupu dziatek

Wzrost liczby mieszkancéw w zwigzku z
depopulacjg tzw. ,$ciany wschodniej”

Wysokie koszty tworzenia nowych miejsc
pracy

Wsparcie i rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie Gminy

Skomplikowane i zmieniajgce sie przepisy
prawa podatkowego

Rozwdj budownictwa jednorodzinnego

Rosnace koszty materiatéw budowlanych

Utatwienia proceduralne w bezposredniej
sprzedazy produktow rolnych

Konkurencja cenowa ze strony sieci
handlowych

Rozwdj intensywnego rolnictwa na
obszarach o korzystnych warunkach
naturalnych, wprowadzenie nowych
technologii w produkcji roslinnej i
zwierzecej (rolnictwo ekologiczne,
specjalistyczne)

Wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci
rolniczej i zwigzana z tym nieoptacalnosé

Rozwdj przetworstwa rolnego

Ryzyko zanieczyszczenia Srodowiska
spowodowanego utylizacjg odpaddéw

Wzrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancow

Migracja zarobkowa
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Zmiany w planach strategicznych

Rozwdj wojewddztwa tddzkiego .
wojewodztwa

Drzewo problemow

Na podstawie powyzszej analizy SWOT, przeprowadzonych badan ankietowych zaréwno
dla potrzeb opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka jak réwniez
w zwigzku z budowg marki lokalnej Gminy oraz diagnozy strategicznej wyodrebniono
kluczowe problemy, ktore stanowig bariery rozwojowe oraz znaczaco wptywajg na
stagnacje Gminy Rawa Mazowiecka.

Wytoniono trzy gtdwne problemy w sferach: gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej, stanowigce istotny obszar do poprawy i na tej podstawie sformutowano
cele strategiczne i cele szczegdtowe oraz kierunki dziatan do realizacji w Gminie Rawa

Mazowiecka w okresie najblizszych lat.

Brak Rolnictwo jako Niska

Odphyw Malejgce wphywy atrakcyjnych gtdwne Zrodto konkurencyjnosc Nieoptacalnosc

sfera inwestoréw do do budzetu migjsc pracy dochodu - brak producentéw produkcji rolnej
innych gmin gminy poza rolnictwem alternatyw rolnych

gospodarcza

niekorzystne
nastegpstwa

Stagnacja gospodarcza Gminy Rawa Mazowiecka

problem

kluczowy
przyczyny
Brak dziatari Staba promocja
majgcych na Stosunkowo
== PO IR Mate naklady na Brak systemu Brak oferty
celu niski poziom zrodet dochodu iy ) e T T
zaktywizowanie wyksztatcenia w e T LEIEEE tere:‘i(ewmiﬂl
osob diugotrwale mieszkarcow gospodarstwach TR TR IR LY
bezrobotnych rolnych
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Stosunkowo
Niski poziom TE uc_lz@% Niska ocena Niski poziom Sdeh -
. a - mieszkaricow - " Z gminy oséb
Ujemny przyrost zaangazowania = dziatari zaufania
sfera w wydarzeniach wyksztalconych
naturalny W Sprawy organizowanych samorzadu spotecznego
spoteczna gminne ganizowanyc
na terenie gminy
niekorzystne
nastgpstwa

‘ Niski poziom identyfikacji mieszkaricow z Gmina

problem
kluczowy

przyczymny
Brak miejsc opieki
Niski poziom dla dzieci w wieku Niewystarczajacy
Brak miejsc " nl:;kéw . . Mate szanse dolat 3 orazdla poziom
k = i Brak mieszkan 5 0s0b ze Kk el
'['etreacjl" egzamingw komunalnych rozwoju szczegolnymi omunt a;JI
I ntegracy osmioklasisty zawodowego potrzebami samorzadu
i 0 ograniczonej z mieszkaricami
samodzielnosci
Brak spéjnej Brak mozliwosci wNi‘?(I: p‘.)lszti:rl:i‘a Niski poziom
oferty Zani . rozwoju e-ustug yKorzyst aktywnosci
Niski poziom turystycznej anjec;ygc:enle oraz pracy isk Zero | h ruchowej wsrod
sfera bezpieczeristwa Gminy srodowiska i nauki w trybie s gf‘l):l;ga“nyc mieszkaricow
przestrzenna zdalnym srrETin
‘ Niski stopieri wykorzystania potencjatu przestrzennego Gminy
Wi . K Braki
Brak chodnikdw Niewystarczajgca B Braki Niewykorzystane Niski poziom w infrastrukturze
i dciezek pieszo- jakosc drég i w infrastrukturze . waIDr_y infrastruktury teleinformaty-
rowerowych odwietlenia wqdno-_ . Srodowiska 0OFE cznej
kanalizacyjnej naturalnego

przyczyny
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Celem polityki przestrzennej Gminy jest podnoszenie standardow i warunkow
zycia mieszkancéw i sprawnosci funkcjonowania struktur przestrzennych przez
wykorzystywanie terytorialnych warunkéw rozwoju i przeciwdziatanie degradacji
istniejacych waloréw.

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz sporzgdzone na ich
podstawie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Na obszarze Gminy Rawa Mazowiecka obowigzuje Studium przyjete uchwatg Rady
Gminy Rawa Mazowiecka w listopadzie 2013 roku. W chwili obecnej trwajgq prace nad
sporzadzeniem aktualizacji dokumentu.

Celem nadrzednym rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka jest ksztattowanie obszaru
jako dynamicznie rozwijajacego sie, wielofunkcyjnego i zintegrowanego z osrodkiem
miejskim (petnigcego funkcje osrodka ustugowego dla obszaru Gminy skupiajac
wiekszos¢ obiektéw ustugowych):

- dbajacego o wzrost poziomu zycia mieszkancow,

- chronigcego wartosci historyczne i przyrodnicze

- tworzacego sprzyjajace warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci,
- tworzacego sprzyjajace warunki dla rozwoju rekreacji,

- wspierajacego rozwdj szkolnictwa, kultury oraz sportu,

- otwartego na inwestorow.

Studium uwarunkowan uwzglednia wazniejsze sfery zycia Gminy tj. ekonomiczne
(m.in. rozwdj lokalnego rynku pracy, nowych matych i $rednich przedsiebiorstw
produkcyjnych), spoteczne (m.in. zapewnienie dogodnych warunkéw zamieszkania,
zapewnienie wyposazenia w infrastrukture techniczng), przyrodnicze (m.in. zahamowanie
proceséw degradacji sSrodowiska, ochrone zasobéw bedacych podstawg rozwoju, poprawe
zdrowotnych warunkéw zycia mieszkancow, zachowanie wartosci krajobrazowych,
krajoznawczych i rekreacyjnych), kulturowe (m.in. zachowanie tozsamosci kulturowej
obszaru, zachowanie otwartych przestrzeni o wybitnych walorach krajobrazu
przyrodniczo-kulturowego) oraz przestrzenne (uporzadkowanie struktury zabudowy
Gminy oraz wyeliminowanie konfliktdw wynikajacych z réznych sposobdéw uzytkowania
terenéw)

Obrazem przestrzennego rozwoju Gminy, jest postepujace jego zagospodarowanie
obiektami stuzgcymi mieszkaicom do zamieszkania, wypoczynku, pracy i obstugi
podstawowych potrzeb zyciowych. Rozwdj przestrzenny bedzie sie odbywat w sferze

mieszkalnictwa i miejsc pracy. Dla tych sfer przyjmuje sie ponizsze kierunki rozwoju.
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Kierunki rozwoju mieszkalnictwa.

- wypetnienie wolnych enklaw w uksztattowanych pasmach zabudowy zagrodowej
z wykorzystaniem istniejqcej infrastruktury technicznej,

- przygotowanie terendw nowej zabudowy mieszkaniowej o niskiej intensywnosci,

- stosowanie zasady wyposazenia przygotowywanych terenéw pod zabudowe co

najmniej w drogi, sieci elektroenergetyczne i wodociggowe.

Kierunki rozwoju miejsc pracy:

w sferze produkcji rolniczej:

- ochrona strefy rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

- wspieranie procesu zwiekszania wielkosci gospodarstw rolnych,

- specjalizacja gospodarstw rolnych nastawionych na produkty przetwarzane w

zaktadach przetwdrczych oraz produkty na rynek aglomeracji warszawskiej,

- zmniejszanie areatu gruntéw rolnych niskiej jakosci poprzez ich zalesienie

(rezygnacja z inwestowania rolniczego w terenach nie rekompensujacych poniesionych
naktaddéw),

w sferze produkcji nierolniczej:

- promowanie wolnych terenéw w obszarach zabudowy dla realizacji obiektéw
produkcyjno-ustugowych przy zachowaniu warunkdéw bezpieczenstwa i ochrony

obiektéw mieszkalnych,

- przygotowanie oferty w postaci terenéw rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowej
w pasmie oddziatywania drogi ekspresowej z weztami ,Biata” w Rawie Mazowieckiej
i Julianowie oraz w terenach dobrze skomunikowanych drogami wojewddzkimi
i powiatowymi,

w sferze ustug:

- utrzymanie zasady przemieszania w terenach zabudowy funkcji mieszkaniowej
z obiektami ustugowymi oraz nieucigzliwymi zaktadami produkcyjno-ustugowymi,

- promowanie terenéw o duzych walorach krajobrazowych, pod rozwéj funkcji obstugi
turystycznej i rekreacyjnej w tym agroturystyki,

- promowanie realizacji ustug o znaczeniu lokalnym®,

Zgodnie z art. 4 ust 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nastepuje ustalenie
przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreslenie
sposobdOw zagospodarowania i warunkéw zabudowy danego terenu.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego sporzadza sie obowigzkowo,
jezeli wymagajg tego przepisy odrebne (m.in. prawo lotnicze, ustawa o ochronie gruntéw
rolnych i leénych, ustawa o lecznictwie uzdrowiskowym itp.), dla pozostatych terendow
uchwalany jest fakultatywnie. Powaznym obcigzeniem dla Gminy sg koszty opracowania

planéw, a takze ekonomiczne skutki ich uchwalenia. Problemem jest réwniez stosunkowo

6 Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rawa Mazowiecka
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dtugi czas sporzadzania planow. Uchwalenie miejscowego planu moze wprowadzac
ograniczenia mozliwoéci zabudowy poszczegdlnych nieruchomosci, z kolei zmiana
warunkéw zagospodarowania konkretnych nieruchomosci moze by¢ podstawg zadania od
Gminy wykupu nieruchomosci lub kierowania innych roszczen odszkodowawczych ze
strony wtascicieli wobec Gminy.”

Plany miejscowe obejmujg 99% obszaru Gminy Rawa Mazowiecka w jej granicach
administracyjnych .

W nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego obszary wiejskie zostaty
wskazane jako istotne z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa i zachowania
tozsamosci.

Zgodnie z zapisami ww. Strategii:

~Obszary wiejskie wojewodztwa todzkiego prezentujg bogate spektrum typow
funkcjonalnych poczawszy od rolniczych gmin wiejskich skoriczywszy na Gminach
o przemystowym, ustugowym badz wielofunkcyjnym charakterze. Istnieje tez znaczna
liczba gmin, potoZzonych gtdwnie w sgsiedztwie Srednich i duzych miast, majqca funkcje
typowo mieszkaniowe. Pomimo tak duzej rdznorodnosci posiadaja one wspdlny
mianownik barier i probleméw rozwojowych: sg to rdznego rodzaju problemy
transportowe, poczawszy od brakéw w infrastrukturze komunikacyjnej na wykluczeniu
z transportu publicznego skonczywszy. Stabg strong wiekszosci gmin wiejskich jest niski
potencjat gospodarczy, ktédrego wzmocnienie bedzie wymagato wsparcia i modernizacji
rolnictwa, rozwoju funkcji pozarolniczych, inwestycji w kapitat ludzki i spoteczny.
Kolejnym problemem gmin wiejskich jest stan srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci
w zakresie niskiej jakosci wdd i powietrza oraz niewystarczajgcej ochrony obszaréw
cennych pod wzgladem waloréw przyrodniczo-krajobrazowych. Negatywnym zjawiskiem,
zwfaszcza w Gminach poftozonych w otoczeniu Srednich i duzych miast, jest presja
urbanizacyjna, ktérej efektem jest chaos przestrzenny, rosngce koszty spoteczne
i niewystarczajacy rozwdj infrastruktury technicznej w stosunku do potrzeb rosngcej
populacji. Wdrazanie modelu wielofunkcyjnego wsi bedzie wigzato sie z rozwijaniem
branz komplementarnych dla rolnictwa bazujgcych na lokalnych zasobach. Ponadto
zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej i wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarczych
oferujgcych profesjonalne ustugi naukowe i techniczne bedg skorelowane ze wzrostem
innowacyjnosci w rolnictwie oraz rozwojem nowych sektorow gospodarki specyficznych
dla takich obszaréow jak: biogospodarka, zielona gospodarka, OZE. W perspektywie
najblizszych lat w zwigzku z ekologizacjq sektorow i branz w krajowej gospodarce oraz
spoteczng Swiadomosciq w zakresie ochrony Srodowiska wzrosnie zapotrzebowanie na
produkty i ustugi w sektorze zielonej gospodarki. Na obszarach wiejskich wzrosnie
réwniez  zapotrzebowanie na Swiadczenie ustug spotecznych  (opiekuriczych,

terapeutycznych, integracyjnych) w efekcie starzejacego sie spoteczeristwa, co pozwoli
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na urzeczywistnienie w praktyce idei rolnictwa spotecznego oraz zwiekszenie
i dywersyfikacje dochoddw gospodarstw. Duzg role w realizacji tych celéw odgrywaé
bedzie zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréow wiejskich oraz likwidowanie
deficytow w infrastrukturze telekomunikacyjnej i dostepie do Internetu. Ze wzgledu na
nowe mozliwosci tworzenia miejsc pracy oraz koniecznos¢ poprawy jakosci zycia na wsi
istotne bedzie wdrazanie koncepcji Inteligentnych wsi (Smart Villages) - tj. nowej
koncepcji w zakresie ksztattowania polityki UE. Idea Smart Villages dotyczy réznych
obszardw zycia wsi i stwarza nowe mozliwosci, np. poprawy mobilnosci, rozwoju
przedsiebiorczosci, innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska, korzystania
z szans, Jakie daje biogospodarka i gospodarka o obiegu zamknietym
(w tym krétkie fancuchy dostaw zywnosSci, energia odnawialna, Rolnictwo 4.0),
zapewnienia wysokiej jakosci edukacji i ustug zdrowotnych lub zapobiegania wykluczeniu

spotecznemu”.8

Zatozenia planistyczne Gminy

Wizja i misja rozwoju

Wizja formutowana w ramach strategii, jest swego rodzaju projekcja przyszitosci,
do jakiej dazg samorzad i spotecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan
docelowy w perspektywie kilku najblizszych lat, w wyzej wskazanych, strategicznych
wymiarach rozwoju, tj. gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Wizja odpowiada
zamierzeniom i aspiracjom oraz oczekiwaniom, wynikajacym z mozliwosci rozwoju
i wykorzystania potencjatu Gminy i regionu. Wizja Gminy nadaje ksztatt kierunkom
dziatan wiadz, ktére to realizowane sg poprzez wypetnianie celéw operacyjnych
i strategicznych.

Z kolei misja Gminy, jako nadrzedny cel jej funkcjonowania, jest krotkim,
syntetycznym  okresleniem docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem
nadrzednych wartosci, ktére beda przestrzegane. Misja przybiera posta¢ rozwinietego
zdania zapowiadajacego ogdlny trend rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich
zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza mieszkancéw danego obszaru.

W wyniku prac nad niniejszg strategia uzgodniono ponizsze brzmienie wizji oraz

misji Gminy Rawa Mazowiecka.

8 7rédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
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WIZJA Gminy Rawa Mazowiecka:

Gmina Rawa Mazowiecka jest miejscem przyjaznym inwestorom,
atrakcyjnym do zamieszkania z nowoczesnq infratruktura techniczna.

Miejscem, gdzie rozwoj gospodarczy i spoteczny jest zrownowazony
z dbatoscia o zachowanie srodowiska naturalnego i dziedztwa kulturowego.

MISJA Gminy Rawa Mazowiecka:

Misja Gminy Rawa Mazowiecka jest zrownowazony rozwaoj, w tym poprawa
Jjakosci zycia mieszkancow, budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej

oraz stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zamieszkania, wypoczynku
i inwestowania.

Cele strategiczne rozwoju Gminy

Rozwdéj Gminy Rawa Mazowiecka do 2030 roku ukierunkowany zostat na
zrownowazony rozwdj w  nastepujacych sferach: gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej. Nie moze by¢é mowy o skutecznym rozwoju obszaru bez zachowania
rownowagi pomiedzy powyzszymi obszarami.

Strategia okres$la najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy, bedace odpowiedzig, na
zdiagnozowane gtéwne problemy, bariery rozwojowe.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan zostaty sformutowane na podstawie
opracowanego wczesniej drzewa probleméw (tj. problem gtéwny zostat przeksztatcony na
cel strategiczny, negatywne nastepstwa - na cel operacyjny, zas przyczyny probleméw
postuzyty do okreslenia kierunkéw dziatan). Osiagniecie zatozonych celéw do roku 2030,
bedzie oznaczato spetnienie wizji rozwoju Gminy i wypetnienie zatozeh niniejszej
Strategii.
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sfera
gospodarcza

sfera
spoteczna

sfera
przestrzenna

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy kluczowe tj.

I. Stagnacja gospodarcza Gminy Rawa Mazowiecka.

II. Niski poziom identyfikacji mieszkancéow z Gmina.

ITI. Niski stopien wykorzystania potencjatu przestrzennego Gminy.
wskazano trzy cele strategiczne tj.

I. Konkurencyjna i odporna gospodarka Gminy Rawa Mazowiecka.
II. Gmina Rawa Mazowiecka. Dobre miejsce do zycia.

III. Atrakcyjna i funkcjonalna przestrzen Gminy Rawa Mazowiecka

To wiasnie cele strategiczne wskazujq zakres i kierunek niezbednych dziatan, jakie
nalezy podja¢ w perspektywie do roku 2030 aby przy wykorzystaniu dostepnego
potencjatu, przezwyciezaniu barier i wyzwan, przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiska naturalnego osiggng¢ zamierzony poziom rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka
w kluczowych sferach: gospodarczej, spotecznej i przestrzennej.

Ponadto, w przypadku Gminy Rawa Mazowiecka, istotny wptyw na ksztattowanie
struktury celéw rozwojowych na najblizsze lata jest rowniez potozenie na Obszarze
Strategicznej Interwencji okreslonym w Strategii Rozwoju Wojewodztwa tdédzkiego jako
~Obszar Zielonej Gospodarki”.
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Strefa

gospodarcza 1. Konkurencyjna

i odporna
gospodarka
Gminy Rawa
Mazowiecka

1.1.Innowacyjny rozwdj
gospodarki oparty
0 zasoby
i potencjat Gminy

1.1.1.

Stworzenie systemu
wsparcia dla
przedsiebiorcow

1.1.2.

Stworzenie atrakcyjnej
oferty inwestycyjnej

1.1.3.

Promocja specjalizacji
produkcji w oparciu o
lokalne zasoby

1.1.4.

Zwiekszenie udziatu
alternatywnych zrédet
dochodu w
gospodarstwach rolnych

1.1.5.

Aktywizacja osob
nieaktywnych zawodowo

2. Gmina Rawa
Mazowiecka.
Dobre miejsce
do zycia

Strefa
spoteczna

2.1. Wielowymiarowe
wzmachianie
kapitatu
spotecznego

2.1.1.

Rozwoj miejsc integracji
spotecznej

2.1.2

Rozwoj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

2.1.3.

Rozwdj obiektéw
uzytecznoséci publicznej

2.1.4.

Rozwdj mieszkalnictwa
komunalnego

2.1.5.

Rozwoj miejsc opieki dla
dzieci w wieku do lat 3
oraz dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami i
0 ograniczonej
samodzielnosci

2.1.6.

Wzmocnienie jakosci
edukacji w szkotach na
terenie Gminy

2.1.7.

Ochrona i wzmocnienie
wartosci dziedzictwa
kulturowego

2.1.8.

Budowa marki lokalnej
Gminy

Strefa
przestrzenna

3. Atrakcyjna
i funkcjonalna
przestrzen
Gminy Rawa
Mazowiecka

3.1. Zréwnowazony
rozwoj
przestrzenny

3.1.1.

Rozwdj infrastruktury
drogowej w tym
chodnikéw i $ciezek
pieszo-rowerowych

3.1.2.

Rozwdj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej w
tym wsparcie budowy
przydomowych
oczyszczalni $ciekdow

3.1.3.

Wspieranie rozwoju
infrastruktury
teleinformatycznej

3.1.4.

Ochrona i wykorzystanie
waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych

3.1.5.

Poprawa efektywnosci
energetycznej na terenie
Gminy
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Plan zadan inwestycyjnych

Ponizsze tabele zawierajq zestawienie najpilniejszych do przeprowadzenia

inwestycji na terenie Gminy Rawa Mazowiecka. Jak wyzej wspomniano, Strategia
Rozwoju jest dokumentem ,zywym”, podlegajagcym biezacej aktualizacji i dostosowaniu
do aktualnych, wczesniej nie dajgcych sie przewidzie¢, potrzeb zaréwno w zakresie
poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju przedsiebiorczosci czy tez ochrony
srodowiska. Dlatego tez samorzad Gminy Rawa Mazowiecka, wstuchujac sie w potrzeby

wyrazane przez mieszkancéw bedzie podejmowat starania o realizacje przedsiewziec¢ nie

ujetych w ponizszym zestawieniu ale wpisujacych sie zatozone cele Strategii.

Zadania inwestycyjne , twarde”

Poprawa stanu technicznego drog

Odniesienie do
celow

3.1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej w tym chodnikow
i Sciezek rowerowo pieszych

Uzasadnienie

Uktad drogowy na terenie Gminy jest przecigzony poprzez zwigkszajace
sie z roku na rok natezenie ruchu, co sprawia, ze stan nawierzchni drdg
lokalnych wymaga ciggtych modernizacji i remontéw. Ponadto waznym
aspektem jest poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Poprawa
stanu technicznego drdég przyczyni sie réwniez do uwolnienia terenow
inwestycyjnych oraz rozwoju przedsiebiorczo$ci w Gminie Rawa
Mazowiecka

Opis Planowane sg prace budowlane w zakresie przebudowy, remontu,
modernizacji dréog gminnych majace na celu poprawe ich stanu
technicznego.

Zrodta Budzet Gminy, Budzet Samorzadu Wojewodztwa tddzkiego, Budzet

finansowania

Panstwa w ramach planowanych dotacji, fundusze strukturalnie

z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Budowa $ciezek rowerowych, ciagow pieszych oraz pieszo-jezdnych

Odniesienie do
celow

3.1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej w tym chodnikow
i Sciezek rowerowo pieszych

Uzasadnienie

Jazda na rowerze jest popularnym srodkiem przemieszczania sie po
gminie, ale takze coraz bardziej popularng formg rekreacji. Dlatego
Gmina powinna realizowa¢ inwestycje w budowe ciggdw pieszo -
rowerowych, ktore zwiekszg bezpieczenstwo uzytkownikéw ruchu
drogowego, wptyng na wiekszg atrakcyjnos¢ Gminy.

Opis Planowana jest budowa Sciezek/ciagow pieszo - rowerowych, ktére bedg
taczy¢ miejscowosci gminne, w tym miejsca atrakcyjnie turystycznie.
Zrodta Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -

finansowania

2027.
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Budowa chodnikéw przy drogach gminnych i wewnetrznych

Odniesienie do
celow

3.1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej w tym chodnikow
i Sciezek rowerowo pieszych

Uzasadnienie

Jednym z aspektédw majacych wptyw na poprawe bezpieczenstwa
w ruchu drogowym jest system chodnikdéw, dzieki ktéremu mieszkancy
mogq bezpiecznie porusza¢ sie po drogach gminnych. Budowa
chodnikéw (obok zapewnienia innej infrastruktury technicznej), wptynie
znaczgco na poprawe jakosci zycia, bezpieczenstwa publicznego,
a takze dostepnosci do réznorodnych form rekreacji.

Opis W ramach realizacji zadania planuje sie wykonanie robdt budowlanych
majacych na celu budowe chodnikdw przy drogach gminnych
i wewnetrznych.

Zrodta Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -

finansowania

2027.

Budowa gminnego ztobka

Odniesienie
do celow

2.1.5. Rozwdj miejsc opieki dla dzieci w wieku do lat 3 oraz dla os6b ze
szczegdblnymi potrzebami i o ograniczonej samodzielnosci

Uzasadnienie

Zgodnie z przeprowadzong diagnoza, jednga z grup wymagajacych
dodatkowego wsparcia w wejsciu na rynek pracy sg osoby posiadajace
co najmniej jedno dziecko w wieku do 6 lat. Zapewnienie opieki
w ztobku utatwi matkom powrét na rynek pracy lub/i podniesienie
kwalifikacji zawodowych. Ponadto, budowa gminnego ztobka, byla
jednym z zadan wskazywanych przez mieszkancow do realizacji
w najblizszych latach.

Opis W ramach przewiedzianych dziatan Gmina zakfada budowe nowego
obiektu wraz z wyposazeniem oraz stworzenie dodatkowych miejsc
pracy.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej fundusze

strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

w todzi,

Rewitalizacja zabudowy przy Urzedzie Gminy Rawa Mazowiecka - rozbudowa
i przebudowa budynku Urzedu Gminy

Odniesienie do
celow

2.1.3. Rozwéj obiektéw uzytecznosci publicznej

Uzasadnienie

Od kilku lat Gmina boryka sie z problemem braku powierzchni w celu
sprawnej obstugi mieszkancow, zgodnie z najwyzszymi standardami.
Ponadto, zapewnienie rezimu sanitarnego w czasie pandemii musi
odbywac sie kosztem organizacji pracy a tym samym, jej jakosci
i efektywnosci.

Opis

W ramach zadania zostanie wybudowany nowy budynek uzytecznosci
publicznej w miejscu istniejacej niewielkiej kamienicy, ktéra z uwagi na
fatalny stan techniczny, zagrazajacy zyciu i bezpieczenstwu, musi
zosta¢ rozebrana. Obiekt ten stanowi wiasno$¢ Gminy i zgodnie
z Programem Rewitalizacji Miasta Rawa Mazowiecka znajduje sie na
obszarze zdegradowanym. Nowy budynek zostanie potaczony
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z istniejacym budynkiem Urzedu Gminy i bedzie dostosowany dla
potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, w tym ruchowg oraz
intelektualna.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewoddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, fundusze
strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Przebudowa budynku po dawnej szkole w Kaleniu na budynek mieszkalny

Odniesienie do
celow

2.1.4. Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego

Uzasadnienie

Od wielu lat Gmina zmaga sie z problemem niewystarczajacej liczby
mieszkan komunalnych. Powoduje to brak mozliwosci wsparcia osob
zagrozonych wykluczeniem spofecznym oraz osoéb, ktore znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej w wyniku sity wyzszej np. pozar.

Opis W ramach zadania planowana jest kompleksowa przebudowa budynku
po dawnej szkole w Kaleniu dla potrzeb stworzenia mieszkan
socjalnych.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej fundusze

strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

w todzi,

Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody w Zagorzu

Odniesienie
do celow

3.1.2.Rozwéj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw

w tym wsparcie

Uzasadnienie

Gospodarka wodna jest nieodtgcznym elementem zycia i rozwoju
nowoczesnego spoteczenstwa, a racjonalne gospodarowanie wodg
wyrazajace sie m.in. w jej oszczedzaniu oraz dazeniu do realizacji
dtugofalowych ustug wodnych - jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujacych zrownowazony rozwoj. Stacja uzdatniania wody
zapewnia wode pitng dla mieszkancéw kilku miejscowosci oraz stanowi
zaopatrzenie dla celéw p.poz.

Opis Inwestycja obejmuje swym zakresem rozbudowe SUW poprzez budowe
kompletnej stacji uzdatniania z infrastrukturg towarzyszacq bez przerwy
w pracy istniejacej stacji, ktéra zostanie wylaczona z eksploatacji po
uruchomieniu nowego ciggu technologicznego.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej fundusze

strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

w todzi,

Przebudowa oczyszczalni sciekow

Odniesienie do
celow

3.1.2.Rozw0j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym wsparcie
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow

Uzasadnienie

Inwestycja jest niezbedna w celu zapewnienia wysokich standardow

jakosci $ciekéw oczyszczonych, zgodnym z aktualnym stanem
prawnym. Realizacja projektu bedzie oddziatywa¢ pozytywnie na
korzysci spoteczno-ekonomiczne takie jak m.in. poprawa stanu

uporzadkowania gospodarki wodno -Sciekowej, zmniejszenie
marginalizacji terendow wiejskich, poprawa standardu zycia mieszkancow
obszaréw wiejskich,
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poprawa stanu infrastruktury technicznej.

Opis Zakres planowanych prac obejmuje kompleksowg rozbudowe
i modernizacje infrastruktury istniejacej oczyszczalni $ciekéw.
Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej fundusze

strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

w todzi,

Wymiana azbestowych odcinkéw wodociagow

Odniesienie do
celow

3.1.2.Rozw0j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym wsparcie
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow

Uzasadnienie

Gmina jest zwodociggowana niemalze w 100%, jednakze z uwagi na
fakt, iz cze$¢ odcinkow jest zbudowana z wykorzystaniem rur
cementowo-azbestowych i w zwigzku ze szkodliwoscig azbestu dla
zdrowia cziowieka i S$rodowiska naturalnego, niezbedne jest
przeprowadzenie modernizacji ww. odcinkéw.

Opis W ramach projektu planowane jest przeprowadzenie prac budowlanych
majacych na celu catkowita wymiana odcinkéw wodociggow
zbudowanych z wykorzystaniem azbestu.

Zrodta Budzet Gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

finansowania

Wodnej w todzi.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy Rawa
Mazowiecka poprzez rozbudowe sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej

Odniesienie do
celow

3.1.2.Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym wsparcie
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw

Uzasadnienie

Gospodarka wodno- $ciekowa jest niezwykle waznym elementem
zapewnienia wszystkim mieszkaricom dostepu do podstawowych ustug.
Wptyw na jako$¢ zycia bedzie widoczny i przyczyni sie do rozwoju
spoteczno- gospodarczego catej Gminy. Projekt wptynie réwniez na
ochrone $rodowiska naturalnego.

Opis W ramach zadania planuje przeprowadzenie prac budowlanych
majacych na celu rozbudowe sieci wodociggowej (w szczegdlnosci do
nowych zabudowan) oraz sieci kanalizacji sanitarnej.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewoddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, fundusze
strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow

Odniesienie do
celow

3.1.2.Rozw0j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym wsparcie
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow

Uzasadnienie

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekédw bedzie wspierana
szczegolnie w przypadku zabudowy rozproszonej gdzie wykonanie sieci
kanalizacji jest niemozliwe z przyczyn technicznych lub ekonomicznych.
Realizacja zadania wptynie pozytywnie na jakos$¢ zycia mieszkancéw
oraz ochrone $rodowiska naturalnego.

Opis

W ramach zadania planuje sie (z pomoca S$rodkow zewnetrznych)
wykonanie kompleksowych robdét budowlanych majacych na celu
budowe nowych przydomowych oczyszczalni $ciekéw.

42 |Strona




STRATEGIA ROZWOJU GMINY RAWA MAZOWIECKA NA LATA 2023-2030

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi, fundusze strukturalne z perspektywy na lata 2021 -
2027.

Budowa zaplecza technicznego w postaci budynku magazynowo-
gospodarczego dla potrzeb gospodarki komunalnej, utrzymania drég oraz

GZEWIK.

Odniesienie do
celow

2.1.3. Rozwéj obiektéw uzytecznosci publicznej

Uzasadnienie

W chwili obecnej stuzby porzadkowe i komunalne korzystajgq
z pomieszczen zlokalizowanych w budynku przeznaczonym do rozbidrki
znajdujacym sie w sasiedztwie budynku Urzedu Gminy. Stan techniczny
obiektu nie zapewnia bezpieczenstwa oséb tam przebywajacych ani
wystarczajagcego zabezpieczenia przed kradziezg znajdujgcego sie tam
sprzetu.

Opis W ramach zadania planuje sie wykonanie kompleksowych robot
budowlanych majacych na celu budowe budynku magazynowo-
gospodarczego.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, fundusze
strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej na terenie Gminy

Odniesienie do
celow

3.1.5.Poprawa efektywnosci energetycznej na terenie Gminy Rawa
Mazowiecka

Uzasadnienie

Zgodnie z realizacjg pakietu klimatycznego Polska i Gminy sg
zobowigzane do redukcji emisji CO2, likwidacji zrodet niskiej emisii,
przechodzenia z paliwa konwencjonalnego na odnawialnego Zzrodta
energii, termomodernizacje obiektow - docieplenia $cian, dachdw,
wymiane instalacji wewnetrznych. Poprawa jakosci powietrza, ochrona
atmosfery to kluczowe obszary wymagajace szybkiej interwencji
w naszym kraju. Na poziomie Gminy tym wazniejsze jest promowanie
ekologicznych Zrédet ciepta, stosowanie odnawialnych zrédet energii.
Jest to konieczne do przeciwdziatania majgcemu bardzo negatywny
wptyw na nasze zdrowie zjawisku niskiej emisji. Ponadto Unia
Europejska w ramach tzw. polityki klimatyczno-energetycznej do roku
2030 wskazata istotne postulaty:

Najwazniejsze cele na 2030 r.:

- ograniczenie o co najmniej 40% emisji gazéw cieplarnianych
(w stosunku do poziomu z 1990 r.)

- zapewnienie co najmniej 32% udziatu energii ze zréodet odnawialnych
w catkowitym zuzyciu energii

- poprawa efektywnosci energetycznej o co najmniej 32,5%

Opis

Planowane projekty obejmowaé beda wymiane oswietlenia na
technologie LED, gteboka termomodernizacje, wymiane zrodet ciepta na
ekologiczne, zgodnie z zaleceniami wynikajacymi z przeprowadzonych
audytow  energetycznych. Planowane prace beda  dotyczyc
w szczegolnosci budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkow
prywatnych, jesli dostepne fundusze bedg przewidywac takie wsparcie.
Ponadto, w ramach zadania planuje sie realizacje inwestycji w zakresie
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rozwoju elektromobilnosci na terenie Gminy.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, fundusze
strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Zagospodarowanie terenu przy obiektach uzytecznosci publicznej

Odniesienie
do celow

2.1.2. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Uzasadnienie

W przeciggu ostatnich kilku lat na terenie Gminy Rawa Mazowiecka
zostato wybudowanych/zmodernizowanych kilka $wietlic wiejskich
petnigcych funkcje integracyjne i kulturalne. Aby w petni wykorzystaé
potencjat tych miejsc niezbedne jest atrakcyjne zagospodarowanie
przestrzeni znajdujacej sie wokot tych obiektdw i wyposazenie jej
w urzadzenia matej architektury czy tablice edukacyjne.

Opis Przedmiotem projektu jest zagospodarowanie terendw w pierwszej
kolejnosci przy obiektach dawnej szkoty w Rossosze i OSP w Niwnej
poprzez m.in. urzadzenie terendéw zieleni, placéw zabaw, plenerowych
sitowni, baz edukacyjnych oraz montaz obiektéw matej architektury.

Zrodia Budzet Gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

finansowania

Wodnej w todzi, fundusze strukturalne z perspektywy na lata 2021 -
2027.

Budowa swietlicy w miejscowosci Podlas

Odniesienie do
celow

2.1.1. Rozwdj miejsc integracji spotecznej

Uzasadnienie

Dzieki realizacji projektu nastgpi odnowa lokalnej tradycji i kultury.
Mieszkancy chetniej bedg uczestniczyli w zajeciach kulturalnych. Gmina
stanie sie przyjazna i ciekawa dla turystéw zainteresowanych lokalnymi
tradycjami. Odnowa tradycji ma rowniez duzy wplyw na promocje
lokalnych przedsiebiorstw, ktére opierajg swojg dziatalno$¢ o lokalne
wyroby.

Opis W ramach przewidzianych dziatan Gmina zaktada budowe nowego
obiektu wraz z wyposazeniem.
Zrodta Budzet Gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

finansowania

Wodnej w todzi, fundusze strukturalne z perspektywy na lata 2021 -
2027.

Budowa/rozbudowa boisk sportowych/rekreacyjnych

Odniesienie do
celow

2.1.2. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Uzasadnienie

Na terenie Gminy funkcjonuje pie¢ klubdw sportowych, ktére sg
gtdbwnymi inicjatorami aktywnosci fizycznej na terenie danych sotectw
i okolicznych miejscowosci. W podejmowane przez siebie inicjatywy
sportowo-rekreacyjne angazujg zaréwno dzieci, mtodziez jak i osoby
doroste w tym seniorow. Niestety, na terenie Gminy infrastruktura
sportowa nie jest w petni rozwinieta i mozna dostrzec widoczne braki

w tym zakresie. W najblizszych latach Gmina planuje realizacje
inwestycji, ktorych celem jest rozbudowa boiska gminnego w
miejscowosci  Wotucza, budowa kompleksu boisk przy Szkole

Podstawowej w Starej Wojskiej i Konopnicy oraz budowe boiska
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zielonego w Kurzeszynie

Opis W ramach zadania zostang wykonane prace budowlane w zakresie
budowy  nowych/modernizacji istniejacych boisk  sportowych/
rekreacyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca.

Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, fundusze strukturalne

finansowania

z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Remont Szkoty Podstawowej w Starej Wojskiej

Odniesienie do
celow

2.1.3. Rozwdj obiektédw uzytecznosci publicznej

Uzasadnienie

Szkota Podstawowa w Starej Wojskiej jest ostatnig z pieciu szkot
z terenu Gminy, ktéra wymaga przeprowadzenia gruntownych prac
remontowych. Stan techniczny obiektu wymaga interwencji celem
dostosowania do obowigzujacych norm budowlanych i p.poz. Stworzenie
warunkow nauki na miare XXI wieku jest jednym z zadan i priorytetow
Gminy w najblizszych latach.

Opis W ramach zadania zostang wykonane kompleksowe prace budowlane
obiektu.
Zrodta Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, Wojewddzki Fundusz

finansowania

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej fundusze

strukturalne z perspektywy na lata 2021 - 2027.

w todzi,

Rozw0j zrownowazonej turystyki

Odniesienie
do celéw

3.1.4.0chrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Uzasadnienie

Jednym z ,powoddw do dumy” wskazanych przez mieszkancéw
w przeprowadzonym badaniu ankietowym jest bogactwo przyrodnicze
i walory krajobrazowe. To witasnie one w duzej mierze stanowig
o atrakacyjnosci turystycznej Gminy Rawa Mazowiecka. Dbajac
o zrownowazony rozwdj Gminy, nalezy podejmowac dziatania ktore
Z jednej strony przyczynig sie do rozwoju turystyki na terenie Gminy
a z drugiej zapewnig ochrone obszarow cennych przyrodniczo.

Opis

W ramach podejmowanych dziatan bedg realizowane zadania promujace
i rozwijajace m.in. turystyke aktywng, ekologiczng, edukacyjng czy
rodzinng. Planuje sie zaréwno wytyczanie i znakowanie szlakéw wraz z
towarzyszacq infrastrukturg jak rowniez dziatania miekkie w postaci
materiatdw promocyjnych.

Zrbdta
finansowania

Budzet Gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -
2027.
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Projekty spoteczne ,miekkie”

Cyfrowa Gmina

Odniesienie
do celéw

3.1.3. Wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej

Uzasadnienie

Cyfryzacja zycia jest faktem i nie da sie juz dzi$ funkcjonowacd
w wielu obszarach bez dostepu do Internetu. Szereg spraw moze by¢
juz zatatwianych zdalnie. Jednak cze$¢ spoteczenstwa nadal czuje sie
wykluczona cyfrowo.

Opis

W ramach podejmowanych dziatan beda realizowane szkolenia,
doradztwo dla senioréw, niepetnosprawnych, wykluczonych cyfrowo.
Planuje sie doposazenie  jednostek gminnych w sprzet,
a jesli programy pomocowe to umozliwi¢ by¢ moze takze wsparcie
zakupu urzadzen dla mieszkancéw, ktérzy sami nie sg w stanie poniesé
takiego wydatku. Zatozeniem jest, aby podnie$¢ jakos¢ wyposazenia
jesli chodzi o urzadzenia cyfrowe, o komputery, oprogramowanie
i jako$¢ ustug elektronicznych oferowanych mieszkaricom. W ramach
zadania planuje sie réwniez wsparcie dla inwestycji polegajacych na
rozbudowie sieci S$wiatlowodowej poprzez utatwianie kontaktu z
mieszkancami oraz dziatania w ramach systemu wsparcia dla
przedsiebiorcow.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -
2027.

Pofolkuj sobie!

Odniesienie do
celow

2.1.7.0chrona i wzmocnienie wartosci dziedzictwa kulturowego

Uzasadnienie

Celem dziatan jest poznawanie wiasnego dziedzictwa kulturowego,
szacunek wobec tradycji, wspieranie kultury ludowej, pogtebianie
wiedzy o gminie i jej historii (zwtaszcza wsérod dzieci i miodziezy).
Skutkowac to bedzie rowniez silniejszg wiezig z gming oraz lokalng
spotecznoscig

Opis

Planowane jest podejmowanie dziatan majacych na celu ochrone,
wzmocnienie ale réwniez promocje dziedzictwa kulturowego Gminy
Rawa Mazowiecka. W zaleznosci od potrzeb mogg to by¢ publikacje (w
tym w wersji audio i wideo), doposazenie zespotéw ludowych, Kot
Gospodyn Wiejskich oraz organizacji kultywujacych i promujacych
dziedzictwo kulturowe jak roéwniez organizacja (udziat) szkolen czy
wydarzen promocyjnych.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -
2027.

Markowa Gmin

a

Odniesienie do
celow

2.1.8.Budowa marki lokalnej Gminy

Uzasadnienie

Marka Gminy jest spdjnym i konkretnym komunikatem o gminie. Na
etapie opracowywania ,Planu dziatania w zakresie turystyki w Gminie
Rawa Mazowiecka do 2025 roku” zostata zdiagnozowana potrzeba
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budowy marki Gminy, «czyli znaku stowno - graficznego
charakteryzujgcego i opisujgcego obszar Gminy oraz proponowane
w nim produkty, ustugi i inicjatywy. Idea i celem marki lokalnej jest
takze (a nawet przede wszystkim) zaciesnienie wiezéw miedzy
mieszkancami skupionymi wokot Nowej Wspdlnej Idei Rozwoju.

Opis Planowane jest podejmowanie dziatan majacych na celu budowe,
wdrozenie oraz wzmocnienie i wszechstronng promocje marki lokalnej
Gminy Rawa Mazowiecka.

Zrodta Budzet Gminy, KSOW, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata

finansowania

2021 - 2027.

Szkola na piatke z plusem! Doposazenie szko6t, organizacja zaje¢ dodatkowych
oraz podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej

Odniesienie do
celow

2.1.6.Wzmocnienie jakosci edukacji w szkotach na terenie Gminy

Uzasadnienie

Poprawa jakosci ksztatcenia ogolnego w zakresie wsparcia kompetencji
kluczowych na rynku pracy oraz nauczania eksperymentalnego.
Nauczanie eksperymentalne jest obecnie szczegodlnie istotne, poniewaz
pozwala na wyksztatcenie sie u uczniéw cech, ktére nie sg pobudzane
za pomocag ksztalcenia teoretycznego, tj. kreatywno$¢, ciekawosé
poznania nowych zagadnien. W ramach projektu zwiekszy sie dostep
do ustug edukacji, zwtaszcza w zakresie dostepu do sprzetu majgcego
na celu wsparcie kompetencji ogdlnych, stanowigcych fundament do
nauczania eksperymentalnego. Zakupione $rodki trwate bedg
odpowiada¢ na potrzeby nauczania w dziedzinach kluczowych, dzieki
temu uczniowie bedg mogli w fatwiejszy i efektywniejszy sposob
zrozumie¢ i zapamieta¢ otrzymywang wiedze. Wzrost aktywnosci
fizycznej u dzieci i miodziezy jest bardzo wazny, poniewaz z badan
UNICEFU wynika, ze polskie dzieci tyjg najszybciej w Europie i w ciggu
ostatniej dekady liczba oséb z nadwagq podwoita sie. Ponadto, majac
na uwadze wyniki egzaminéw os$mioklasisty, nalezy podja¢ dziatania
majace na celu podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej.

Opis

Planowane jest doposazenie placowek edukacyjnych w sprzet
komputerowy, sprzet do nauczania eksperymentalnego,
doswiadczalnego. Ponadto planuje sie organizacje dodatkowych zajec
z zakresu ksztaltowania kompetencji kluczowych ws$réd ucznidw.
Kompetencja jest kombinacjg wiedzy, umiejetnosci i przyjmowanej
postawy. Kompetencje kluczowe to kompetencje, ktére wspierajq
rozwdj osobisty, witaczanie w zycie spoteczne, aktywne obywatelstwo
i mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia. Sa to m.in.: porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo
techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetno$¢ uczenia sie,
kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢
i przedsiebiorczo$¢ oraz swiadomosé i ekspresja kulturalna.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -
2027.
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Gminna strefa inwestycji

Odniesienie do
celow

1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw
1.1.2. Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej

Uzasadnienie

Majac na uwadze stagnacje gospodarczg Gminy Rawa Mazowiecka,
nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie zachecenie
potencjalnych inwestorow do lokowania firm na terenie Gminy.

Opis

Planowane jest podejmowanie dziatan majacych na celu stworzenie
kompleksowego systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw (na poziomie
Urzedu Gminy) oraz stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej
(w porozumieniu z wtascicielami terendw inwestycyjnych.

W duzej mierze bedgq to dziatania miekkie takie jak konferencje,
szkolenia i dziatania informacyjno-promocyjne (w tym rowniez
podnoszace kompetencje pracownikéw Urzedu Gminy w zakresie
wspotpracy z przedsiebiorcami) ale réwniez planuje sie realizacje
projektdéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem strefy przemystowej
na terenie Gminy Rawa Mazowiecka.

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, Rzadowy Fundusz Polski tad, fundusze strukturalnie
z perspektywy na lata 2021 - 2027.

Rolnictwo. To sie optaca.

Odniesienie do
celow

1.1.3. Promocja specjalizacji produkcji w oparciu o lokalne zasoby
1.1.4. Zwiekszenie udziatu alternatywnych zrédet dochodu w
gospodarstwach rolnych

Uzasadnienie

Ponad 50% gospodarstw to gospodarstwa o powierzchni 1- 5 ha. Taka
sytuacja rzutuje na relatywnie niskg towarowos¢ rolnictwa, co z kolei
wptywa na stabg kondycje ekonomiczng gospodarstw. Z tych tez
wzgledéw niezbedne jest tworzenie na obszarach wiejskich nowych
miejsc pracy poza rolnictwem tj. w ustugach, drobnym przetworstwie
oraz agroturystyce, ktéra ma duze szanse rozwoju na terenie Gminy.

Konieczne wydajg sie takze dziatania zmierzajace do dziatan

zwigzanych z  poprawg  struktury obszarowej gospodarstw,
zwiekszaniem skali wspotpracy, wsparciem specjalizacji produkcji
rolnej, zwiekszeniem stopnia mechanizacji i automatyzacji

w gospodarstwach, w tym wdrazanie modelu rolnictwa precyzyjnego,
ktére przynosi korzysci zaréwno dla samego gospodarstwa, jak
i Srodowiska naturalnego.

Opis Planowane jest podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych
w ww. zakresie, rowniez w postaci szkolen, konferencji oraz wyjazdow
studyjnych.

Zrodta Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -

finansowania

2027.

RAWA - rozwo0j, animacja, wiedza, aktywizacja

Odniesienie
do celéow

1.1.5. Aktywizacja os6b nieaktywnych zawodowo

Uzasadnienie

Jak wynika z danych opublikowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Rawie Mazowieckiej, mozna wyrézni¢ na szes¢ grup osob, ktore
mogg wymaga¢ dodatkowego wsparcia w wejsciu na rynek pracy tj.
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osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby do 30 roku zycia, osoby bez
kwalifikacji zawodowych, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby bez
doswiadczenia zawodowego oraz osoby posiadajace co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia.

Opis Planowane jest podejmowanie kompleksowych dziatan (w tym
nawigzanie wspodipracy z przedsiebiorcami z terenu Gminy)
aktywizujacych ww. grupy osob w taki sposdb aby po zakonczeniu
wsparcia podjety zatrudnienie. Dziatania, jakie mogg zosta¢ podjete (w
zaleznosci od mozliwosci dofinansowania) to: poradnictwo zawodowe,
Indywidualny Plan Dziatania, wsparcie psychologiczne, kursy
zawodowe/ szkolenia, doradztwo w zakresie zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

Zrodta Budzet Gminy, fundusze strukturalnie z perspektywy na lata 2021 -
finansowania 2027.

Gmina rownych szans

Odniesienie do | 2.1.5. Rozwoj miejsc opieki dla dzieci w wieku do lat 3 oraz dla oséb
celéw ze szczegdlnymi potrzebami i o ograniczonej samodzielnosci

Uzasadnienie Rozwdj réznych form opieki nad osobami zaleznymi, takimi jak: mate
dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami oraz seniorzy, pozwoli
opiekunom tych oséb powrdci¢ na rynek pracy.

Opis W ramach przewiedzianych dziatan Gmina zakfada dalsze wsparcie
funkcjonujacych placéwek tj. Klub Seniora oraz Dom Dziennego
Pobytu.

Zrodta Budzet Gminy, fundusze strukturalne z perspektywy na lata 2021 -

finansowania 2027.

Rezultaty i efekty planowanych dziatan

Rezultaty przewidzianych zadan zostaty uporzadkowane w formie otwartego
katalogu, ktéry bedzie mogt byé uzupetniony w zaleznosci do ustalonych wskaznikéw
w ramach programoéw operacyjnych wdrazanych w nowej perspektywie. Weryfikacja
wskaznikéw pozwoli na ocene skutecznosci podejmowanych dziatan i zostanie poddana
analizie w ramach monitoringu.

Wartos¢ bazowg 2022 okresla sie do stanu sprzed realizacji, dlatego tez przyjeto,
ze wartos¢ ta dla potrzeb strategii jest rowna zeru. Z uwagi na okres przygotowywania
dokumentu i fakt, ze czes¢ projektow jest fazie koncepcyjnej lub projektowej nie jest
mozliwe precyzyjne wpisanie wartos¢ docelowej. Dlatego tez  warto$¢ docelowa
wskaznika nie moze zosta¢ skwantyfikowana w wyrazony liczbowo stan danego
wskaznika na moment zakonczenia rzeczowej realizacji projektu. Postuzono sie opcja
opisowg. Wartos¢ liczbowe beda uzupetnione juz na etapie docelowym opracowywania

wnioskow o dofinasowanie i projektoéw technicznych.
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Realizacja celu

Cel operacyjny Wskazniki Postep | Mierniki ZroS:llo .
weryfikacji
1. Liczba przeprowadzonych dane UG
kampanii informacyjno- wzrost | sztuka (Urzedu
promocyjnych Gminy)
2. Liczba zc_)rgf:mlzowf'anych spotkan wzrost | sztuka dane UG
Z przedsiebiorcami
3. !_lczba przygotowanych ofert wzrost | sztuka dane UG
inwestycyjnych
4. Liczba zorganizowanych szkolen | wzrost | sztuka dane UG
LIC?ba zlorganlzo_wanych wzrost | sztuka dane UG
wyjazdow studyjnych
. Li h dziatalnosci
6. Liczba nowych dziatalnosci wzrost | sztuka dane UG
gospodarczych
7. Liczba oséb nieaktywnych
zawodowo, ktére podjety wzrost | osoba dane UG

zatrudnienie

8. Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych obiektow wzrost | sztuka dane UG
integracji spotecznej

9. Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych obiektow

infrastruktury sportowej wzrost | sztuka dane UG
i rekreacyjnej

10. Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych obiektéw wzrost | sztuka dane UG
uzytecznosci publicznej

11. Liczba powstatych mieszkanh wzrost | sztuka dane UG

komunalnych

12. Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych miejsc opieki | wzrost | sztuka dane UG
dla dzieci do lat 3

13. Liczba wspartych miejsc opieki
dla oséb ze szczegdlnymi

L . . wzrost | sztuka dane UG
potrzebami i 0 ograniczonej
samodzielnosci
14. Liczba doposazonych szkot wzrost | sztuka dane UG

15. Liczba nauczycieli
poszerzajacych wzrost sztuka dane UG
i podnoszacych kwalifikacje

16. Liczba dzieci i miodziezy

uczestniczacych w projektach wzrost | sztuka dane UG
edukacyjnych
17. Liczba prOjektéw edukacyanCh wWzrost sztuka dane UG

realizowanych na terenie Gminy
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. Liczba wspartych organizacji
(zespotow ludowych, KGW,
organizacji pozarzadowych)
dziatajacych na rzecz
dziedzictwa kulturowego

wzrost | sztuka dane UG

. Liczba wydarzen i kampanii
promujgcych dziedzictwo
kulturowe

wzrost | sztuka dane UG

. Liczba wydarzen i kampanii
promujacych marke Gminy
Rawa Mazowiecka

wzrost | sztuka dane UG

Dtugos¢ wybudowanych / wzrost | km dane UG
zmodernizowanych drog

Dtugos¢ wybudowanych sciezek
rowerowych ciggdéw pieszych
oraz pieszo-jezdnych

wzrost | km dane UG

Dtugo$¢ wybudowanych wzrost | km dane UG
chodnikéw

Liczba przebudowanych Stacji wzrost sztuka dane UG
Uzdatniania Wody

Liczba przebudowanych wzrost | sztuka dane UG
oczyszczalni sciekow

Dtugos$¢ zmodernizowanych wzrost | km dane UG
odcinkow wodociggow

Dtugos¢ wybudowanej sieci wzrost | km dane UG
wodociggowej

Dtugos¢ wybudowanej wzrost | km dane UG
kanalizacji sanitarnej

Liczba wybudowanych
przydomowych oczyszczalni
sciekdéw

wzrost | sztuka dane UG

. Liczba zmodernizowanych zrodet
ciepta na ekologiczne

wzrost sztuka dane UG

.Liczba wybudowanych /
zmodernizowanych jednostek
wytwarzania energii elektrycznej
z OZE

wzrost sztuka dane UG

.Liczba zmodernizowanych

. . wzrost sztuka dane UG
energetycznie budynkow

. Wielkos$¢ niskoemisyjnego

taboru transportowego wzrost sztuka dane UG

. Liczba gospodarstw

. . wzrost sztuka dane GUS
podtaczonych do sieci gazowej

.Masa wycofanych z uzytkowania
i unieszkodliwionych wyrobow wzrost | tona dane UG
zawierajacych azbest
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Zgodnosc Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2023- 2030 . z
aktualnymi dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym, regionalnym,

krajowym i europejskim

L.p. Nazwa Charakterystyka zgodnosci
dokumentu
1. Agenda 2030 Dokument Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz
na rzecz zrownowazonego rozwoju (Transforming our world: the 2030
zréwnowazone-

go rozwoju

Agenda for Sustainable Development) przyjety przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ) to program dziatan
0 bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujacy model
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym. Jego ramy
wykraczajq daleko poza, realizowane do tej pory, Milenijne Cele
Rozwoju przyjete w 2000 r. Zgodnie z Agendq 2030 wspotczesny
wysitek modernizacyjny powinien koncentrowaé sie na
wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach, przy
rownoczesnej  realizacji szeregu celdw  gospodarczych,
spotecznych i $rodowiskowych. Nowa wizja rozwoju nakreslona
w Agendzie koncentruje sie na pieciu wielkich zmianach
transformacyjnych okreslonych, jako zasada 5P (People, Planet,
Prosperity, Peace, Partnership):

Ludzie (People)

Nie pomijanie nikogo, czyli docieranie do grup wykluczonych,
tworzenie warunkow i mozliwosci korzystania z powszechnych
praw cziowieka i osiggnie¢ gospodarczych przez wszystkich
ludzi, zagwarantowania réwnego dostepu do zasobow
ekonomicznych, podstawowych ustug, ziemi, zasobdw
naturalnych, technologii i finansow.

Planeta (Planet)

Tworzenie trwatych podstaw zréwnowazonego rozwoju poprzez
zintegrowanie spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych
aspektow rozwoju, zbudowanie modelu rozwoju, ktéry bedzie
sprzyjat wzrostowi gospodarczemu i wiekszemu witaczeniu
spotecznemu oraz racjonalnie wykorzystywat zasoby Srodowiska
naturalnego, a poprzez to osigganie lepszej jakosci zycia oraz
rozwigzywanie problemu ubdstwa.

Dobrobyt (Prosperity)

Przeksztatcanie gospodarek sprzyjajace tworzeniu miejsc pracy
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i zapewnieniu inkluzywnego rozwoju, w tym przestawienie sie na
zrownowazone modele  konsumpcji i  produkcji, przy
wykorzystaniu nowych technologii i potencjatu biznesu,
zapewnienie dostepu do dobrej edukacji, opieki zdrowotnej,
czystej wody, elektrycznosci, transportu, telekomunikacji,
utatwianie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
inwestowania, wymiany handlowej; zintensyfikowanie
zrbwnowazonego rozwoju miast.

Pokdj (Peace)

Budowanie pokoju oraz skutecznych, sprawiedliwych, otwartych
i odpowiedzialnych instytucji gwarantujacych wzmocnienie roli
prawa, wiaczenie spoteczne i wspoétdecydowanie, wzmocnienie
roli i odpowiedzialnosci instytucji, ktore powinny wspierac rzady
prawa, prawo wifasnosci, wolno$¢ stowa i medidw, wolnosc
polityczng, dostep do sprawiedliwosci, niedyskryminowanie
kogokolwiek.

Partnerstwo (Partnership)

Nowe globalne partnerstwo polegajagce na solidarnosci,
wspotpracy, odpowiedzialnosci i przejrzystosci podejmowanych
dziatan, dotyczy to zaréwno partnerstwa pomiedzy rzadami, jak
i administracjg lokalng, regionalng, $rodowiskami naukowymi,

biznesem i wszystkimi zainteresowanymi stronami i grupami.

Polityka
Spéjnosci Unii
Europejskiej
na lata 2021-
2027

Cele polityki spojnosci na lata 2021 - 2027:

1. Inteligentniejsza Europa (innowacyjna i inteligentna
transformacja gospodarcza)

2. Bardziej ekologiczna, niskoemisyjna Europa
(w tym transformacja sektora energetycznego, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym, dostosowanie do zmian
klimatu i zarzgadzanie ryzykiem)

3. Bardziej potaczona Europa (mobilnos¢ i tacznosc TIK)

4. Bardziej prospoteczna Europa (europejski filar praw
socjalnych)

5. Europa blizsza obywatelom (zrownowazony rozwdj obszarow
miejskich, wiejskich i przybrzeznych oraz inicjatywy lokalne.

2 cele horyzontalne:

- Budowanie potencjatu administracyjnego

- Wspotpraca miedzy regionami i ponad granicami (osadzenie

wspotpracy w gtdéwnym nurcie).

Europejski

Europejski Zielony tad (EU Green Deal) to kompleksowa
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Zielony tad
(EU Green
Deal)

strategia Unii Europejskiej dotyczaca ochrony srodowiska oraz
przeciwdziataniu zmianom klimatycznym. Tym samym Europa
do 2050 r. aspiruje do bycia pierwszym kontynentem
neutralnym dla klimatu. Plan ambitny, ale mozliwy do
zrealizowania, biorgc pod uwage pelne zaangazowanie
wszystkich panstw czionkowskich w jego realizacje. Gtéwnym
celem, obok neutralnosci klimatycznej, jest przede wszystkim
ochrona zycia ludzkiego oraz zwierzat i roslin, przy
jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz
czystej technologii.

Europejski Zielony tad skfada sie z 10 zatozen:

1. Europa bez zanieczyszczen - zanieczyszczenie powietrza,
wody oraz rozwigzanie problemu zanieczyszczenia
przemystowego;

2. Przejscie na gospodarke cyrkulacyjng - przyjecie nowego
planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym
do marca 2020 r.;

3. Program "Farm to Fork" - cele dotyczace redukcji
chemicznych pestycydéw (50% do 2030 r.), nawozow
i zwiekszenie powierzchni upraw organicznych;

4. Zielona Wspdlna Polityka Rolna - wysokie ambicje
Srodowiskowe i klimatyczne w ramach reformy Wspdlnej
Polityki Rolnej;

5. Mechanizm JUST Transition - wsparcie finansowe dla
regionalnych planéw transformacji energetycznej;

6. Finansowanie transformacji - fundusze na zielone innowacje
i inwestycje publiczne;

7. Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia - ocena
ambicji panstw cztonkowskich ujetych w ramach krajowych
planéw w zakresie energii i klimatu;

8. Osiagniecie neutralnosci  klimatycznej -  propozycja
pierwszej ustawy klimatycznej zapisujacej cel neutralnosci
klimatycznej do 2050r.;

9. Zroéwnowazony transport - przyjecie strategii na rzecz
zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci, a takze przeglad
dyrektywy w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych
i rozporzadzenia TEN-T;

10. Ochrona europejskiego kapitatu naturalnego - propozycja

strategii UE na rzecz réznorodnosci biologicznej do 2030 r .
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Strategia na
rzecz
Odpowiedzial-
nego Rozwoju
do roku 2020
(z
perspektywa
do 2030 r.)

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
SOR przedstawia nowy model rozwoju - rozwdj odpowiedzialny
oraz spotecznie i terytorialnie zréwnowazony. Jest on oparty
o indywidualny potencjat terytorialny, inwestycje, innowacje,
rozwéj, eksport oraz wysoko przetworzone produkty. Nowy
model rozwoju zakltada odchodzenie od dotychczasowego
wspierania wszystkich sektoréw/branz na rzecz wspierania
sektoréw strategicznych, mogacych sta¢ sie motorami polskiej
gospodarki. Jego fundamentalnym wyzwaniem jest
przebudowanie modelu gospodarczego tak, zeby stuzyt on
catemu spoteczenstwu.

Cele szczegotowe:

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwadj
innowacyjnych firm, Mate

i Srednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja
zagraniczna);

II. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
(obszary:  Spojnos¢  spoteczna, Rozwdj  zréwnowazony
terytorialnie);

ITII. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz
wilaczeniu spotecznemu i gospodarczemu (obszary: Prawo
w stuzbie obywatelom

i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie  rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos$¢ wykorzystania $rodkéw UE) oraz obszary
wptywajace na osiggniecie celow Strategii: Kapitat ludzki
i spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko,

Bezpieczenstwo Narodowe.

Krajowa
Strategia
Rozwoju
Regionalnego
2030 (KSRR
2030)

KSRR 2030 jest podstawowym dokumentem strategicznym
polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r.
Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad wspotpracy
rzadu i samorzaddéw oraz partnerdow spoteczno-gospodarczych
na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw. Dokument okresla
systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej zaréwno
przez rzad wobec regiondéw, jak i wewnatrzregionalne. Odegra

on w nadchodzacych Ilatach wazng role w procesie

55|Strona




STRATEGIA ROZWOJU GMINY RAWA MAZOWIECKA NA LATA 2023-2030

programowania srodkéw publicznych, w tym funduszy UE.

1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla
srodowiska.

2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw
demograficznych.

3. Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

4, Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych
gospodarek.

5. Rozwdj infrastruktury  podnoszacej konkurencyjnos¢,
atrakcyjnosc inwestycyjng i warunki zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym
finansowania dziatan rozwojowych) oraz wspdtpracy miedzy
samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nierédwnosciom terytorialnym i przestrzennej
koncentracji problemoéw rozwojowych oraz niwelowanie
sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

8. Cele gtdwny i cele szczegdtowe polityki regionalnej

L.1. Wzmacnianie szans 2.1. Rozwdj kapitatu 3.1. Wzmacnianie
rozwojowych obszaréw udzkiego | spotecznego potencjatu administracji na
st yeh gospodarczo - rzecz zarzadzania rozwojem

wschodnia Polska oraz
obszary zagroione trwaly 2.2. Wspieranie -
marginalizac)g przedsigbiorczosci 3.2, Wzmacnianie wspolpracy
- na szczeblu regionalnym i zintegrowanego podejécia
lokalmym do rozwoju na poziomie

lokalnym, regionalnym

n i ponadregionalnym
2.3. Innawacyjny rozwé] glonalny

regionu i doskonalenie

podejécia opartego na 3.3. Poprawa organizac|i
Regionalnych Inteligentnych $wiadczenia ustug
1.3. Przyspieszenie Specjalizacjach publicznyeh
transformacji profilu
gospodarczego Slaska 3.2, Efektywny | spojny

system finansowania
1.4, Praeciwdziatanie polityki regionalnej
kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwo] infrastruktury wspierajgce]
dostarczanie ustug publicznyeh |
podnoszgce] atrakeyjnose inwestycyjng
obszaréw

Strategia
Zrownowazo-
nego Rozwoju
Transportu do
2030 r.

Gtownym celem krajowej polityki transportowej przedstawionej
w strategii jest zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju
oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci
sektora transportowego przez utworzenie spojnego,
zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego na poziomie krajowym, europejskim
i globalnym. Osiggniecie tego celu pozwoli na rozwijanie
dogodnych warunkdw, sprzyjajacych stabilnemu rozwojowi

gospodarczemu kraju.
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Realizacja celu gtéwnego w perspektywie do 2030 r. wymaga

podjecia nastepujacych dziatan:

e budowy zintegrowanej i wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce;

e poprawy sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

e zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci (chodzi m.in.
0 promocje transportu zbiorowego);

e poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz
przewozonych towaréw;

e ograniczania negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

e poprawy efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkow

na przedsiewziecia transportowe.

7. Polityka
energetyczna
Polski do
2040 r.

W PEP2040 podejmowane sg strategiczne decyzje inwestycyjne,
majace na celu wykorzystanie krajowego potencjatu
gospodarczego, surowcowego, technologicznego i kadrowego
oraz stworzenie poprzez sektor energii dzwigni rozwoju
gospodarki, sprzyjajacej sprawiedliwej transformaciji.

Gtéwne filary strategii®

1 filar Il filar Il filar

Sprawiedliwa Zeroemisyjny system Dobra jako$¢
transformacja energetyczny powietrza

8. Strategia
Rozwoju
Wojewoédztwa
tédzkiego
2030

Strategia rozwoju wojewodztwa jest najwazniejszym
dokumentem samorzadu wojewddztwa okreslajgcym wizje i cele
polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym i
przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia.

W Strategii wskazano trzy cele strategiczne w ramach trzech
sfer: gospodarczej, spotecznej i przestrzennej:

e Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka,

¢ Obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans,

¢ Atrakcyjna i dostepna przestrzen.

9 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.: Biuletyn Informaciji Publicznej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (mos.gov.pl).
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Zgodno$¢ celdw Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2023-2030
z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030

Cele Strategii rozwoju Gminy Rawa

Mazowiecka

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa

todzkiego

Konkurencyjna i odporna gospodarka

Gminy Rawa Mazowiecka

podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego
wsparcie rozwoju MSP
rozwoj sektora rolnego i zwiekszenie jego

konkurencyjnosci

Gmina Rawa Mazowiecka. Dobre miejsce

do zycia.

rozwoj kapitatu spotecznego
ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia

spotecznego

Atrakcyjna i funkcjonalna przestrzen

Gminy Rawa Mazowiecka

poprawa jakosci powietrza

ochrona i ksztattowanie krajobrazu
zwiekszenie dostepnosci transportowej
nowoczesna energetyka w wojewoddztwie
racjonalizacja gospodarki odpadami
zwiekszenie dostepnosci do ustug

teleinformatycznych

System wdrazania strategii

Realizacja, monitoring i ewaluacja

Strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry nalezy na biezaco monitorowac,

ewaluowac i, jezeli zajdzie taka koniecznos$¢, aktualizowa¢, tak aby przez caty okres jej

wdrazania dokumenty nie tracito swojej aktualnosci i przydatnosci.

System monitorowania i ewaluacji

jest istotnym wymogiem, stawianym

dokumentom szczebla strategicznego i ma koncentrowad sie na weryfikacji postepow we

wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow. Gromadzenie i

interpretacja danych

dotyczacych strategii pozwala na biezace korekty dziatan poszczegoélnych komorek

organizacyjnych i os6b wdrazajacych strategie w razie wystgpienia nieprawidtowosci.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

— kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektdw wyznaczonych w

poszczegolnych celow strategicznych;

ramach
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— obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajacej
biezacg identyfikacje trudnosci w ich realizacji;

— ocenie zaangazowania komodrek organizacyjnych i os6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;

— weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

— efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje Srodkow.

Celem przeprowadzania monitoringu jest weryfikacja danych odnosnie realizacji
celow operacyjnych i dokonywanie biezacych korekt w procesie wdrazania zadan,
podczas gdy w przypadku ewaluacji chodzi o formutowanie wnioskéw i rekomendacji
mogacych postuzy¢ udoskonalaniu zatozen, jak i innych dziatan, ktore bedg prowadzone
w przysztosci. Ewaluacja dostarcza informacji potrzebnych do rozwigzywania probleméw,
ktére nie mogqg zostac zdiagnozowane jedynie w oparciu o monitoring?'®.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatu wdrazania strategii, ktorej celem jest
dostarczenie rzetelnych i przydatnych informacji, stuzgacych wsparciu procesu
decyzyjnego. Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

- ocena skutecznosci strategii;
— wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami;
- wykrywanie zblizania sie do momentéw, w ktorych nastepuje koniecznos$é zmiany drogi
rozwoju Gminy;
— dostarczenie informacji niezbednych do ewaluacji i w konsekwencji podjecia decyzji
o aktualizacji catej strategii lub niektérych jej czesci.
Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:
- realizacje strateqii,
— ocene stopnia osiggniecia celéw operacyjnych,
— czynniki rozwojowe wewnetrzne i w otoczeniu, ktére w istotny sposdb oddziatywaty na
dotychczasowgq realizacje strategii i wptywajg na ewentualng potrzebe jej aktualizacji.
Przyjety w Gminie Rawa Mazowiecka system sktada sie z dwoch czesci sktadowych tj.:

1) Monitoringu
obejmujgcego zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie
informacji niezbednych do wyliczania wskaznikdbw monitoringu. Wazne jest, aby
informacje byly zawsze aktualne, uporzadkowane i dostepne dla zainteresowanych.
Monitoring realizacji poszczegolnych celéw operacyjnych odbywacé sie bedzie w oparciu
o przypisane do nich mierzalne wskazniki.

2) Ewaluadji
obejmujacej ocene i interpretacje zgromadzonych w podsystemie monitoringu danych.
Podstawe ewaluacji stanowi¢ beda dane pochodzace z monitoringu, tj. systematycznego

badania procesu wdrazania strategii oraz efektdw podejmowanych dziatan. Sprawnie

10 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej.
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funkcjonujacy i odpowiednio zaplanowany system monitoringu jest podstawowym

warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajgcych dokonanie ewaluacji strategii.

Zrodta finansowania

Fundusze unijne w nowej perspektywie pomogg wzmocni¢ polska gospodarke, ale
przede wszystkim umozliwig szybsze wyjscie z kryzysu wywofanego przez pandemie
koronawirusa. Srodki finansowe zostang zainwestowane w rozwdj, infrastrukture,
cyfryzacje, s$rodowisko, edukacje, rolnictwo, zdrowie oraz tworzenie nowych miejsc
pracy. Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021 - 2027 stwarza duze
mozliwosci realizacji celow zawartych w strategii poprzez pozyskiwanie funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Okoto 60 % funduszy z polityki spéjnosci trafi do programoéw realizowanych na
poziomie krajowym. Pozostate 40 % otrzymajq programy regionalne, zarzadzane przez
marszatkow wojewddztw. Pienigdze na programy regionalne podzielono wedtug
algorytmu opartego na danych statystycznych, miedzy innymi na liczbie ludnosci i PKB na
mieszkanca. Z kolei $rodki z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji zostang
skierowane na tagodzenie skutkow transformacji do gospodarki neutralnej dla klimatu.
Skorzystajg z niego wojewddztwa: Slaskie, matopolskie, dolnoslgskie, wielkopolskie,
lubelskie i todzkie.

Fundusze UE dla regionéw!!

Kwota dla wojewodztwa program
regionalny + FST + Program dla
Polski Wschodniej (miIn euro)

Kwota na program

Wojewodztwo .
regionalny (min euro)

Dolnoslgskie

1673 416 820

2 229 416 820

Kujawsko-

Pomorskie

1753423 961

1753423 961

Lubelskie

2272912 292

2938 912 292

Lubuskie

861 468 297

861 468 297

toédzkie

2 291959 172

2 635959 172

Matopolskie

2 320 280 381

2 567 280 381

Mazowieckie

2 009 926 510

2427 926 510

Opolskie

920 999 577

920 999 577

Podkarpackie

2181 366 023

2 599 366 023

Podlaskie

1 251 205 913

1 669 205 913

Pomorskie

1674 092 590

1674 092 590

Slaskie

2792 340 098

4 858 340 098

11 Fundusze unijne dla regiondw - rezerwa podzielona po rozmowach z marszatkami wojewédztw - Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej (funduszeeuropejskie.gov.pl)
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Swietokrzyskie 1403 141 203 1 821 141 203
Warminsko- 1 731 096 820 2 149 096 820
Mazurskie

Wielkopolskie 1 670 869 290 2 057 869 290
Zachodniopomorskie 1611 209 396 1611 209 396
RAZEM 28 419 708 343 34 775 708 343

Poza budzetem wilasnym przewidzianym na inwestycje do dyspozycji Gminy

i pozostatych interesariuszy bedg fundusze strukturalne, w tym Fundusze Europejskie
dla tédzkiego 2027, czyli program, ktéry bedzie stanowit podstawowy dokument,
okreslajacy kierunki wykorzystania $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w wojewddztwie tédzkim.
Region planuje wspiera¢ szeroki zakres dziatan przy wykorzystaniu Funduszy
Europejskich, obejmujacy m.in.:

= dziatalno$¢ B+R,

= inwestycje w MSP,

= wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,

= efektywnos$c energetyczna,

= zréwnowazony transport,

= adaptacje do zmian klimatu,

= gospodarke wodna,

= bioréznorodnos¢,

= gospodarke o obiegu zamknigetym,

= zatrudnienie,

= dostep do ustug spotecznych,

» wigczenie spoteczne,

*  rozwdj umiejetnosci i kompetencii,

» dziatania z zakresu turystyki, kultury i rewitalizacji.

Ponadto s$rodki bedg dostepne w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. W jej ramach bedzie
wdrazany w nowym okresie Program Rozwoju Obszarow Wiejskich. Ponadto
zrownowazony rozwodj obszaréw wiejskich bedzie wspierany przesz Krajowg Sieé
Obszarow Wiejskich (KSOW) oraz Lokalnych Grup Dziatania. Nowe dziatania
w ramach WPR bedg koncentrowaty sie na wspieraniu rozwoju sektora rolno-
spozywczego oraz ocenie jego oddziatywania na klimat i Srodowisko, ze szczegdlnym

uwzglednieniem ich ochrony.
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Planowane programy w latach 2021 - 202712

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

Pienigdze z Funduszu Europejskiego dla Rozwoju Spotecznego bedg inwestowane miedzy
innymi w poprawe sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, edukacje i zdrowie. Celem
FERS bedzie poprawa sytuacji zawodowej i spotecznej osdb z niepetnosprawnosciami.
Dofinansowanie z FERS trafi takze na zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej. FERS
bedzie koncentrowat sie takze na jakosci edukacji, w tym ksztatcenia zawodowego
i szkolnictwa wyzszego. W obszarze zdrowia, podobnie jak w obecnej perspektywie
finansowej, priorytetem bedzie przejscie od opieki instytucjonalnej do opieki lokalnej.
Fundusze unijne w ramach FERS wesprg takze osoby starsze potrzebujgce opieki oraz

dzieci i mtodziez z zaburzeniami psychicznymi.

Program Fundusze Europeijskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Wzrost aktywnosci badawczej oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw, a takze aktywizacja
wspotpracy biznesu i nauki - to gtéwne cele FENG. Budzet programu to 36 miliardow
ztotych. Z FENG bedg mogli skorzystac¢ przedsiebiorcy i firmy, instytucje z sektora nauki,
konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki
innowacji i instytucje finansowe. Wsparcie bedzie dostepne w formie dotacji,
instrumentéw finansowych (kapitatowych Iub gwarancyjnych) oraz instrumentéw
mieszanych. W programie sg przewidziane trzy priorytety:
e wsparcie dla przedsiebiorcéw, czyli zapewnienie dofinansowania
w obszarach B+R, wdrozen nowych rozwigzan, internacjonalizacji, rozwoju
kompetencji, cyfryzacji, zielonej gospodarki;
e sSrodowisko przyjazne innowacjom, czyli wspieranie projektéw
o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki, w tym rozbudowy publicznej
infrastruktury badawczej, transferu i komercjalizacji technologii powstajacych na
uczelniach i w instytutach, a takze wzmacnianie potencjatu osrodkéw innowacji
takich jak akceleratory, klastry, instytucje badawcze oraz szerokie wsparcie start-
upow;
e pomoc techniczna, czyli zapewnienie systemowego wsparcia dla potencjalnych
beneficjentow poprzez realizacje dziatan zachecajacych
i utatwiajacych ubieganie sie o Srodki z programu FENG, kontynuacja STEP
i Innovation Coach, wspieranie beneficjentdw w realizacji projektéw, a takze

zapewnienie wsparcia administracyjnego.

12 Fundusze Europejskie na lata 2021-2027 - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
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Fundusze Europeijskie na Rozwdij Cyfrowy (FERC)

Program Fundusze na Rozwoj Cyfrowy jest nastepcg programu Polska Cyfrowa, ktéry
przez ostatnie lata wspiera cyfryzacje. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim
na zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego. Program bedzie
wspierat inwestycje z zakresu budowy, rozbudowy Ilub przebudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej. Szybki Internet bedzie doprowadzany nie tylko do gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw, ale takze do urzeddw, szkot, szpitali czy instytucji kultury.
Kolejnym priorytetem programu bedzie zwiekszenie jakosci i dostepnosci e-ustug
publicznych, w tym zdrowotnych. Fundusze unijne pomogg udostepni¢ nowoczesne ustugi
cyfrowe, ktére pozwolg na zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow
w formie elektronicznej. Dziatania FERC bedg m.in. nakierowane na rozwdj i wdrozenie
nowych e-ustug z obszaru zdrowia, finanséw czy sprawiedliwosci. Waznym obszarem
wsparcia bedzie takze cyfryzacja proceséw administracyjnych, dzieki czemu poszerzy sie
zakres spraw mozliwych do zatatwienia online. Bardzo istotne bedzie réwniez
finansowanie w nowej perspektywie cyberbezpieczenstwa.

Budzet programu to 2 miliardy euro i bedzie on dostepny w formie dotacji. Z FERC bede
mogli skorzysta¢ przedsiebiorcy, administracja publiczna, podmioty lecznicze oraz
instytucje kultury i systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze organizacje

pozarzadowe.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko

FEnIKS bedzie najwiekszym w Polsce i Unii Europejskiej programem wdrazanym
z pieniedzy unijnych. Z FEnIKS bedzie wspierane:
= obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacje w kierunku gospodarki
przyjaznej srodowisku i o obiegu zamknietym,
» budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak najnizszym
negatywnym wptywie na srodowisko naturalne,
= dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,
= poprawe bezpieczenstwa transportu,
= zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci
systemu ochrony zdrowia,

» wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

FENIKS to rozwdj transportu, dostepnos$¢ komunikacji zbiorowej, a takze inwestycje w
porty morskie, drogi wodne $rodladowe i przewozy intermodalne. Wsparciem bedzie
objeta modernizacja linii kolejowych oraz budowa drdg ekspresowych

i krajowych, w tym obwodnic miast. W energetyce zostanie dofinansowana poprawa
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efektywnosci energetycznej, odnawialne zrddta energii i inteligentne sieci energetyczne.
Dla sektora $rodowiska w FEnIKS planowane sg dziatania w zakresie adaptacji do zmian
klimatu, inwestycje w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej, rozwdj systemow
gospodarowania odpadami oraz wsparcie dla ochrony rdznorodnosci biologicznej.
Inwestycje w kluczowych obszarach systemu ochrony zdrowia przyczyniq sie do wzrostu
jakosci ustug zdrowotnych oraz wiekszej ich skutecznosci. W sektorze kultury przewiduje
sie dziatania majace na celu ochrone zabytkéw o Swiatowym i krajowym znaczeniu.
Ponadto waznym aspektem jest rozwdj instytucji kultury oraz wspieranie adaptacji do

nowych funkcji kulturalnych i spotecznych.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacii

Jest to nowy instrument finansowy w ramach polityki spojnosci, ktéry ma stuzyé
zapewnieniu wsparcia obszarom borykajacym sie z powaznymi wyzwaniami spoteczno-
gospodarczymi wynikajgcymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Fundusz ten utatwi wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.

Fundusz jest kluczowym narzedziem wspierania obszaréw najbardziej dotknietych
skutkami  transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci  klimatycznej
oraz zapobiegania pogtebianiu sie dysproporcji regionalnych. Jego gitéwne cele to
tagodzenie skutkow transformacji poprzez finansowanie dywersyfikacji i modernizacji
lokalnej gospodarki oraz tagodzenie negatywnych skutkow dla zatrudnienia. Aby osigagna¢
ten cel, fundusz wspiera inwestycje w dziedzinach takich jak tacznos¢ cyfrowa, czyste
technologie energetyczne, redukcja emisji, regeneracja terendw przemystowych,
przekwalifikowanie pracownikdw ipomoc techniczna. Instrument bedzie wdrazany
zgodnie z zasadami zarzadzania dzielonego, co oznacza Scistq wspotprace z wiradzami
krajowymi, regionalnymi i lokalnymi. Wojewddztwa objete funduszem muszg
przygotowac i przedstawic terytorialne plany sprawiedliwej transformacji. W planach tych
okreslajg konkretne obszary interwencji w oparciu o gospodarcze i spoteczne skutki
transformacji. Plany te muszg w szczegdlnosci uwzgledniaé spodziewang utrate miejsc
pracy i transformacje proceséw produkcyjnych zaktaddéw przemystowych o najwyzszej

intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych.

Zatgcznik — Diagnoza spoteczno — gospodarcza i przestrzenna Gminy
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